
 

Plano de Manejo do MONA dos Morros do Pão de Açúcar e da Urca 
Planejamento da UC - Página 97 

2 MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO 

O processo de monitoramento e avaliação constitui um importante instrumento para assegurar a 
interação entre o planejamento e a execução, possibilitando a correção de desvios e a 
retroalimentação permanente de todo o processo de planejamento, de acordo com a experiência 
vivenciada com a execução do plano de manejo (IBAMA, 2002; INEA, 2010). 

O monitoramento se diferencia qualitativamente de um simples acompanhamento, pois além de 
documentar sistematicamente o processo de implantação do plano de manejo, identifica os desvios 
na execução das atividades propostas, fornecendo ferramentas para avaliação (IBAMA, 2002; INEA, 
2010). 

A avaliação permite a comparação do planejado com o executado e possibilita as ações corretivas 
para ajuste ou replanejamento das atividades. Caso seja detectada a necessidade de novas 
atividades envolvendo a implementação de infraestrutura e facilidades na UC, será necessário o 
desenvolvimento de projetos específicos justificando sua aplicação e só serão considerados se estas 
visarem a proteção da UC (INEA, 2010). 

Para que o processo de monitoramento e avaliação se estabeleça e se consolide é necessário o 
investimento em muito trabalho organizativo, com responsabilidade compartilhada entre o gestor da 
UC, equipes de apoio designadas pela instituição gestora (SMAC) e o Conselho Consultivo. 

2.1 MONITORAMENTO DA IMPLEMENTAÇÃO DO PLANO 

O monitoramento da implementação do plano é um processo fundamental para avaliar as atividades 
que foram implementadas e aquelas que, por razões que devem ser justificadas, não foram, 
fornecendo subsídios para ajustar o planejamento no que for necessário e definir estratégias de 
cumprimento das atividades planejadas. 

A comparação entre a situação real e a situação ideal planejada representa um vínculo entre o 
planejamento e a execução de um programa orientado por um objetivo preciso. Da comparação 
repetida de ambas as situações, pode-se desenhar conclusões sobre o avanço e o grau de realização 
desse determinado programa. 

Com a finalidade de organizar e facilitar o monitoramento da implementação do plano de manejo, o 
Roteiro Metodológico (INEA, 2010) fornece uma tabela de monitoramento das atividades (Tabela 1), 
que deverá ser preenchida anualmente pelo gestor da UC ou técnico designado por ele e 
encaminhado para a SMAC/GUC para apreciação. 
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Tabela 2.1 Monitoramento das Atividades 

PLANO SETORIAL 

Programa 

Atividade Estágio de Implementação Justificativas 
(PR/NR) 

Reprogramação 

 R PR NR   

      

      

      

      

      

R: Realizado 
PR: Parcialmente Realizado 
NR: Não Realizado 

Fonte: INEA, 2010. Adaptado por Detzel Consulting, 2012. 

A tabela deve ser preenchida com as atividades previstas, identificando o Plano Setorial e o 
Programa ao qual pertencem, utilizando o cronograma físico como base. As atividades realizadas 
parcialmente ou não realizadas devem ser justificadas, fornecendo subsídios para a sua 
reprogramação. 

Na reprogramação, novas atividades poderão ser estabelecidas, desde que se atenham aos objetivos 
a que se propunham. 

2.2 AVALIAÇÃO DA EFETIVIDADE DO PLANEJAMENTO 

Diferente do monitoramento da implementação do plano, que é anual, a avaliação da efetividade do 
planejamento deverá ser realizada uma vez no meio do período de vigência da implementação do 
Plano de Manejo, que é de cinco anos, e outra vez ao final desse período. 

Essa avaliação tem por finalidade avaliar se o planejamento está se mostrando eficaz e, em caso 
contrário, mostrar o que deve ser corrigido: se foi ou não eficaz, se previu a maioria das situações 
encontradas no decorrer da implementação do Plano e se os resultados obtidos com as atividades 
planejadas surtiram os efeitos desejados. 

A Tabela 2 trata dos resultados esperados e respectivos indicadores de verificação da implementação 
das atividades propostas nos Planos Setoriais. Esses resultados e seus indicadores são, então, 
comparados visando a avaliação dos resultados alcançados. Para isso, são indicadas algumas fontes 
de verificação.  

Considerando que é fundamental melhorar o desempenho da gestão do MONA dos Morros do Pão 
de Açúcar e da Urca, foram definidos os indicadores de desempenho. Esses indicadores de 
desempenho têm como foco a preocupação constante com as ações de melhoria de gestão. Assim, a 
aplicação dessas ações certamente implicará alterar as formas de trabalhar da UC, sempre 
procurando alcançar o melhor desempenho no cumprimento de seus objetivos de criação.
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Tabela 2.2 Matriz de Avaliação da Efetividade do Planejamento. 

PLANO SETORIAL DE CONHECIMENTO 

Programa de Pesquisa 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

a) Organização, com o apoio do Conselho 
Consultivo, do Encontro Científico sobre o 
MONA. 

- Realização de encontro de 
pesquisadores do MONA  nos anos de 
2013, 2015 e 2017. 

1. Número de encontros de 
pesquisadores realizados;  
2. Número de participantes nos 
encontros. 

  

b) Criação da Câmara Técnica-Científica de 
Pesquisa permanente junto ao Conselho 
Consultivo. 

- Formação da Câmara técnico-
cientifica;  
- Realização de reuniões a partir de 
2013. 

1. Número de reuniões realizadas;  
2. Número de entidades 
participantes. 

 

c) Execução das atividades de análise e 
autorização de pesquisas, de acordo com os 
procedimentos estabelecidos pela 
GUC/SMAC. 

- Análise das solicitações de 
autorizações de pesquisa num prazo 
máximo de 15 dias;  
- Acompanhamento do envio de 
publicações resultantes dos projetos de 
pesquisa. 

1. Número de solicitações de 
autorizações analisadas no prazo 
previsto;  
2. Número de publicações sobre os 
projetos de pesquisas publicadas.  

 

d) Divulgação das necessidades de pesquisa 
relacionadas no Programa de Pesquisa junto 
às universidades e instituições de pesquisa. 

- Estabelecimento das linhas 
prioritárias de pesquisa;  
- Divulgação das prioridades de 
pesquisa nas universidades e 
instituições de pesquisa.  

1. Relação de linhas de pesquisa 
prioritárias prontas e atualizadas 
bianualmente;  
2. Número de ações de instituições 
de pesquisa contatadas para 
divulgação das linhas prioritárias;  
3. Número de autorizações de 
projetos de pesquisas dentro das 
linhas prioritárias.  

 

e) Articulação de apoio junto as Fundações de 
fomento à pesquisa. 

- Estabelecimento de contato com as 
organizações de fomento a pesquisa. 

1. Número de instituições de 
fomento a pesquisa contatadas;  
2. Número de autorizações de 
projetos de pesquisa financiados.   
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PLANO SETORIAL DE CONHECIMENTO 

Programa de Pesquisa 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

f) Elaboração e atualização de banco de dados 
sobre pesquisas realizadas no MONA. 

- Formação do banco de dados sobre 
pesquisa, com informações de 100 % 
das pesquisas concluídas ou em 
andamento no MONA;  
- Atualizar sistematicamente o banco 
de dados. 

1. Percentual do número de 
pesquisas cadastradas no banco de 
dados em relação ao número total de 
pesquisas autorizadas;  
2. Número de pesquisas com os 
resultados atualizados no banco de 
dados.  

 

g) Articulação junto às universidades e 
instituições de pesquisa que atuam no MONA 
para que façam a divulgação dos resultados 
parciais e finais das pesquisas desenvolvidas 
na UC, para o público em geral. 

- Divulgação dos resultados das 
pesquisas no site do MONA e de 
entidades parceiras. 

1. Percentual do número de 
resultados de pesquisa  divulgados 
em relação ao número total de 
resultados alcançados pelas 
pesquisas. 

 

h) Transferência dos resultados de pesquisas 
efetuadas no MONA para o Centro de 
Educação Ambiental da SMAC. 

- Comunicação de 100 % dos resultados 
das pesquisas ao CEA;  
- Divulgação dos resultados das 
pesquisas nos trabalhos de Educação 
Ambiental, quando aplicável. 

1. Percentual do número de 
resultados de pesquisa comunicado 
ao CEA em relação ao número total 
de resultados alcançados pelas 
pesquisas;  
2. Número de pesquisas utilizadas em 
trabalhos de educação ambiental.  

 

i) Incentivo à realização de pesquisas de longo 
prazo, visando o monitoramento de 
parâmetros ambientais do MONA.  

- Divulgação dos parâmetros 
ambientais alvos para monitoramento;  
- Realização de pesquisas que 
contribuam para o monitoramento 
ambiental do MONA. 

1. Número de pesquisas que 
contribuam para o monitoramento 
ambiental do MONA;  
2. Número de parâmetros 
monitorados. 

 

j) Incentivo ao estabelecimento de parceria 
entre escaladores e pesquisadores, para 
viabilizar pesquisa da vegetação rupícula e 
monitoramento de fauna em áreas remotas. 

- Estabelecimento de um termo de 
cooperação com a FEMERJ para apoio 
às pesquisas em áreas de difícil acesso 
no MONA. 

1. Número de pesquisas realizadas 
em áreas de difícil acesso, com apoio 
de escaladores . 
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PLANO SETORIAL DE CONHECIMENTO 

Programa de Monitoramento Ambiental 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

a) Monitoramento dos impactos da visitação 
através da execução do Subprograma de 
Manejo e Monitoramento dos impactos da 
visitação. 

- Monitoramento dos impactos da 
visitação visando garantir a experiência 
dos visitantes e a conservação do meio 
ambiente;  
- Realização das ações de manejo para 
mitigar ou evitar impactos. 

1. Número de campanhas de 
monitoramento de impactos da 
visitação realizadas;  
2. Número de ações de manejo 
realizadas decorrentes da avaliação 
dos dados do monitoramento. 

  

b) Monitoramento da Fauna. 

- Inventário da fauna do MONA através 
da fontes primárias e secundárias; 
- Monitoramento do comportamento 
da fauna;  
- Monitoramento de espécies exóticas 
e seu impacto nas espécies locais; 
- Estabelecimento de um termo de 
cooperação com a FEMERJ para apoio 
às pesquisas em áreas de difícil acesso 
no MONA;  
- Obtenção de informações e subsídios, 
através do monitoramento dos 
diferentes grupos da fauna que 
dimensionem e acompanhem os efeitos 
dos impactos das operações turísticas, 
com ênfase nos pousos e decolagens de 
helicópteros, e permitam a 
implementação de ações de manejo 
adequadas;  
- Garantia da integridade da fauna no 
MONA. 

1. Número de levantamentos de 
fauna realizados;  
2. Número de campanhas de 
monitoramento de fauna realizadas;  
3. Número de ações de manejo 
realizadas decorrentes da avaliação 
dos dados do monitoramento;  
4. Número de campanhas de 
monitoramento de fauna realizadas 
em áreas de difícil acesso, com apoio 
de escaladores; 
5. Número de animais socorridos. 
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PLANO SETORIAL DE CONHECIMENTO 

Programa de Pesquisa 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

c) Monitoramento da Flora. 

- Inventário da flora do MONA através 
da fontes primárias e secundárias; 
- Monitoramento da recuperação 
ambiental por meio de instalações de 
parcelas permanentes para 
acompanhamento da sucessão vegetal;  
- Identificação do papel de grupos 
chave na recomposição dos ambientes 
perturbados;  
- Monitoramento de espécies exóticas, 
com ênfase na jaqueira e na mancha de 
bambuzal no cume do Morro da Urca;  
- Estabelecimento de um termo de 
cooperação com a FEMERJ para apoio 
às pesquisas em áreas de difícil acesso 
no MONA;  
- Garantia da integridade da flora do 
MONA. 

1. Número de levantamentos de flora 
realizados;  
2. Número de campanhas de 
monitoramento de flora realizadas;  
3. Número de ações de manejo 
realizadas decorrentes da avaliação 
dos dados do monitoramento;  
4. Número de campanhas de 
monitoramento de flora realizadas 
em áreas de difícil acesso, com apoio 
de escaladores. 

 

d) Estabelecimento de parcerias para o 
monitoramento da qualidade da água do mar 
em diversos pontos na região em frente ao 
MONA. 

- Estabelecimento de parcerias para o 
monitoramento;  
- Estabelecimento dos elementos da 
biota aquática afetados pelo uso do 
MONA; 
- Realização de análises químicas e 
análises microbiológicas com a 
utilização de bioindicadores. 

1. Parcerias para o monitoramento 
estabelecidas;  
2. Número de campanhas de coletas 
de amostras para análises realizadas.  
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PLANO SETORIAL DE CONHECIMENTO 

Programa de Pesquisa 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

e) Estabelecimento de parcerias para o 
monitoramento da qualidade da água do mar 
nas praias para avaliação da balneabilidade. 

- Estabelecimento de parcerias para o 
monitoramento;  
- Realização de análises químicas e 
análises microbiológicas com a 
utilização de bioindicadores;  
- Divulgação dos resultados da 
comparação com a análise do INEA. 

1. Parcerias para o monitoramento 
estabelecidas;  
2. Número de campanhas de coletas 
de amostras para análises realizadas;  
3. Resultados divulgados. 

 

f) Monitoramento das áreas em restauração, 
com base nos mapas da cobertura vegetal e 
uso do solo do MONA e do entorno já 
produzidos pela SMAC, por meio da inspeção 
de campo, preenchimento de formulários e 
registro fotográfico. 

- Monitoramento da recuperação 
ambiental por meio de instalações de 
parcelas permanentes para 
acompanhamento da sucessão vegetal;  
- Identificação do papel de grupos 
chave na recomposição dos ambientes 
perturbados.   

1. Número de parcelas permanentes 
instaladas;  
2. Números de campanhas de 
monitoramento realizadas;  
3. Lista de grupos chave elaborada.  

 

g) Atualização de banco de dados, com 
incorporação de funcionalidades em sistema 
de informação geográfica (SIG), sobre o 
Programa de Monitoramento do MONA. 

- Formação do banco de dados sobre 
monitoramento, com informações de 
100% das campanhas concluídas. 
- Atualização sistematicamente do 
banco de dados. 

1. Percentual do número de 
campanhas cadastradas no banco de 
dados em relação ao número total de 
campanhas realizadas;  
2. Banco de dados com informações 
de campanhas de monitoramento 
atualizado.  

 

h) Estabelecimento parceria com instituições 
que possam colaborar no monitoramento do 
MONA. 

- Estabelecimento de um termo de 
cooperação com as instituições que 
possam colaborar no monitoramento 
do MONA. 

1. Número de termos de cooperação 
assinados.  
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PLANO SETORIAL DE VISITAÇÃO 

Programa de Recreação 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

a) Implementação das atividades previstas no 
Subprograma de Manejo e monitoramento 
dos impactos da visitação. 

- Listagem das atividades previstas;  
- Realização das atividades conforme 
estabelecido no subprograma. 

1. Lista de atividades elaboradas;   
2. Número de atividades realizadas.  

  

b) Estabelecimento de termos de parcerias 
com as instituições locais atuantes visando 
apoio no desenvolvimento deste e de outros 
programas e subprogramas como: 
Monitoramento e Manejo, Fiscalização e 
Educação Ambiental. 

- Estabelecimento de um termo de 
cooperação com as instituições que 
possam colaborar com o programa de 
recreação do MONA. 

1. Número de termos de cooperação 
assinados;  
2. Número de parcerias formais 
estabelecidas.   

 

c) Manutenção da estrutura necessária para 
as ações do programa. 

- Aquisição dos seguintes 
equipamentos indicados no programa;  
- Promoção da manutenção dos 
mesmos. 

1. Número de equipamentos 
adquiridos;  
2. Percentual do número de 
equipamentos sem condições de uso 
em relação ao número total de 
equipamentos. 

 

d) Acompanhamento da implantação da 
infraestrutura de visitação pública do MONA 
prevista no Plano de Manejo. 

- Garantia da implantação da 
infraestrutura de visitação pública do 
MONA prevista no Plano de Manejo. 

1. Grau de implantação das 
estruturas de apoio à visitação 
propostas. 
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PLANO SETORIAL DE VISITAÇÃO 

Programa de Recreação 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

e) Implantação e estruturação do centro de 
visitante na parte baixa (Pista Cláudio 
Coutinho) e ponto de recepção de visitantes 
na parte alta (cume do Morro da Urca). 

- Estabelecimento do local para 
implantação do Centro de Visitantes na 
parte baixa e do ponto de recepção de 
visitantes na parte alta. 

- - Estruturação das informações a serem 
repassadas para os visitantes: 
orientações sobre conduta consciente 
em ambientes naturais, risco e 
segurança, as regras de uso público do 
MONA e informações sobre atrativos e 
roteiros;  

- - Elaboração de exposição permanente 
no Centro de Visitantes;  

- - Criação dos vídeos educativos;  
- - Implantação e estruturação do Centro 

de Visitantes na parte baixa;  
- - Implantação e estruturação do ponto 

de recepção de visitantes na parte alta. 
 

1. Centro de Visitante na parte baixa 
implantado e em operação;  
2. Número de folhetos e material 
educativo elaborados e impressos;  
3. Exposição permanente elaborada e 
inaugurada;  
4. Número de pessoas que procuram 
informações no Centro de Visitantes 
e no ponto de recepção na parte alta;  
5. Quantidade de vezes que os vídeos 
educativos são exibidos;  
6. Ponto de recepção de visitantes na 
parte alta implantado e em operação. 

 

f) Criação de registro de acidentes para 
monitorar a segurança do visitante. 

- Elaboração do formulário para 
registro de acidentes;  
- Atualização sistematicamente do 
banco de dados de acidentes. 

1. Percentual do número de 
acidentes cadastrados no banco de 
dados em relação ao número total de 
acidentes ocorridos;  
2. Banco de dados com informações 
sobre acidentes atualizadas.  
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PLANO SETORIAL DE VISITAÇÃO 

Programa de Recreação 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

g) Elaboração de estatística de visitação. 

- Realização de contagem de visitantes, 
incluindo os números de visitantes que 
usam o teleférico uma vez por ano;  
- Realização de pesquisa de perfil do 
visitante e de opinião/satisfação do 
visitante uma vez por ano;  
- Realização da análise estatística de 
visitação uma vez por ano. 

1. Número de pesquisas realizadas;  
2. Número de visitantes ao MONA;  
3. Estatística de visitação realizada. 

 

h) Disponibilização de alternativas e roteiros 
de visitação para outras Unidades de 
Conservação da Cidade do Rio de Janeiro, 
aproveitando a grande visitação do MONA. 

- Estabelecimento de roteiros 
alternativos que serão divulgados no 
MONA;  
- Criação de método de divulgação dos 
roteiros escolhidos;  
- Divulgação de alternativas e roteiros 
de visitação para outras Unidades de 
Conservação da Cidade do Rio de 
Janeiro. 

1. Número de roteiros estabelecidos 
e divulgados.   

 

i) Divulgação de informações ao visitante 
sobre oportunidades existentes, normas e 
restrições.  

- Estabelecimento de sistema de 
comunicação das informações, por 
diferentes meios: direto pelos 
funcionários ou através de cartazes, 
cartilhas, vídeos, folhetos, homepage e 
mídias sociais;  
- Divulgação de informações.  

1. Sistema de divulgação de 
informações sobre uso público 
implantado e em operação;  
2. Número de ocorrências de 
problemas relacionados à visitação.  
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PLANO SETORIAL DE VISITAÇÃO 

Programa de Recreação 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

j) Orientação aos funcionários e terceirizados 
sobre as normas de uso público. 

- Capacitação de 100% dos funcionários 
e terceirizados sobre as normas de uso 
público;  
- Capacitação dos funcionários e 
terceirizados sobre roteiros de 
visitação, estratégias de sensibilização, 
pesquisas realizadas no MONA e 
atividades de recuperação ambiental. 

1. Número de funcionários 
capacitados. 

 

k) Desenvolvimento e implementação do 
roteiro de caminho (Pista Cláudio Coutinho) e 
trilha Interpretativa (Morro da Urca), com a 
instalação de placas de sinalização 
interpretativa e de advertência, nos idiomas 
português e inglês. 

- Criação de placas interpretativas e de 
advertência para a Pista Claudio 
Coutinho e Trilha do Morro da Urca;  
- Implementação de trilha 
interpretativa.  

1. Número de placas interpretativas 
elaboradas e instaladas;  
2.  Número de placas de advertência 
elaboradas e instaladas. 

 

l) Reestruturação e recuperação de trechos de 
trilhas indicados pelo monitoramento. 

- Implementação de ações de manejo 
para reestruturar e recuperar as trilhas. 

1. Percentual de pontos de trilhas 
recuperados em relação ao número 
total de ocorrências registrado. 

 

m) Realização da limpeza e conservação 
periódica das trilhas e áreas de uso público. 

- Sem verificação de resíduos sólidos 
em toda a área do MONA. 
- Coleta sistemática de lixo de 
papeleiras e lixeiras. 

1. Número de ocorrência de resíduos 
sólidos;  
2. Número de ocorrência de lixeiras e 
papeleiras lotadas durante o período 
de visitação.  

 

n) Fomentação da implantação do 
Subprograma de incentivo à prática da 
observação de pássaros (Birdwathing). 

- Estabelecimento de parcerias para 
implantar o Subprograma de incentivo 
à prática de observação de pássaros;  
- Implantação de sistema de 
comunicação do potencial do MONA 
para a prática do birdwatching. 

1. Parcerias estabelecidas;  
2. Subprograma implantado;  
3. Sistema de comunicação 
implantado;  
4. Número de visitas para a prática de 
birdwathing. 
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PLANO SETORIAL DE VISITAÇÃO 

Programa de Recreação 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

o) Promoção da recuperação e estruturação 
da pista Cláudio Coutinho. 

- Captação de recursos para o projeto 
de recuperação da pista;  
- Execução da recuperação da pista, 
considerando: reforma do pavimento, 
do guarda-corpo e drenagem e 
estabilização de talude. 

1. Projeto de recuperação da pista 
implementado.  

 

p) Desenvolvimento de projeto de 
readequação dos equipamentos e mobiliário 
presentes na Pista Cláudio Coutinho. 

- Elaboração de projeto de 
readequação dos equipamentos e 
mobiliários da Pista. 
- Execução da readequação dos 
equipamentos e mobiliário da pista. 

1. Projeto elaborado;  
2. Percentual do número de 
equipamentos e mobiliário 
readequados em relação ao número 
total previsto no projeto. 

 

q) Realização de reuniões periódicas no 
Conselho Consultivo do MONA, para 
discussão sobre normas, ações e temas de 
interesse do Programa. 

- Estimulação do planejamento 
participativo da gestão da visitação 
através da colaboração do Conselho 
Consultivo. 

1. Número de reuniões do Conselho 
que debatam as normas, ações e 
temas de interesse do programa. 

 

 

PLANO SETORIAL DE VISITAÇÃO 

Programa de Interpretação e Educação Ambiental 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

a) Criação e implementação da Câmara 
Técnica de Interpretação e Educação 
Ambiental junto ao conselho consultivo, para 
a implantação do Programa de Interpretação 
e Educação Ambiental, em conjunto com o 
Centro de Educação Ambiental da SMAC. 

- Formação da Câmara Técnica de 
Interpretação e Educação Ambiental;  
- Realização de reuniões a partir de 
2013. 

1. Número de reuniões realizadas;  
2. Número de entidades 
participantes;  
3. Número de ações de educação e 
interpretação ambiental realizadas.  
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PLANO SETORIAL DE VISITAÇÃO 

Programa de Interpretação e Educação Ambiental 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

b) Elaboração, com apoio do CEA, do 
calendário anual de eventos e atividades do 
Programa de Interpretação e Educação 
Ambiental, e divulgação nos meios de 
comunicação de massa, tais como rádios, TVs, 
jornais, website e redes sociais. 

- Criação e implementação do 
calendário anual de eventos e 
atividades do Programa de 
Interpretação e Educação Ambiental;  
- Divulgação do calendário anual de 
eventos e atividades do Programa de 
Interpretação e Educação Ambiental. 

1. Calendário de eventos criado;  
2. Número de locais nos meios de 
comunicação que os eventos 
realizados no MONA aparecem;  
3. Número de pessoas que 
comparecem aos eventos.  

 

c) Promoção de visitas ao MONA e palestras 
direcionadas aos profissionais da mídia para 
que haja uma melhor e correta divulgação da 
UC. 

- Criação do programa de visitas para 
profissionais da mídia;  
- Capacitação dos profissionais da mídia 
com as corretas informações sobre o 
MONA. 

1. Número de profissionais da mídia 
capacitados;  
2. Número de artigos com 
informações corretas do MONA;  
3. Percentual de artigos com 
informações corretas em relação ao 
número total de artigos publicados. 

 

d) Elaboração de relatórios periódicos e 
procedimento de avaliações sobre as 
atividades do Programa de Educação e 
Interpretação Ambiental do MONA. 

- Monitoramento e avaliação do 
Programa de Educação e Interpretação 
Ambiental do MONA;  
- Produção dos relatórios a cada dois 
anos.  

1. Número de relatórios produzidos;  
2. Ações tomadas em decorrência da 
avaliação dos relatórios. 
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PLANO SETORIAL DE VISITAÇÃO 

Programa de Interpretação e Educação Ambiental 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

e) Estabelecimento de parceria com a UNIRIO 
para implementação do Programa de 
Interpretação e Educação Ambiental na UC, 
sob orientação do CEA/SMAC, com apoio de 
outras instituições parceiras, como: CCAPA, 
FEMERJ, UEB e outras. 

- Estabelecimento de um termo de 
cooperação com as instituições que 
possam colaborar com o programa de 
Educação e Interpretação Ambiental do 
MONA. 

1. Número de termos de cooperação 
assinados;  
2. Número de parcerias formais 
estabelecidas.  

 

f) Criação, através das instituições parceiras, 
do sistema de voluntariado e programa de 
estágio para atividades com educação 
ambiental no MONA. 

- Fortalecimento das ações voluntárias 
do MONA, incorporando as ações de 
educação ambiental;  
- Implementação do programa de 
estágio para ações de educação 
ambiental.  

1. Número de voluntários envolvidos 
nas ações de educação ambiental;  
2. Número de estagiários trabalhando 
em ações de educação ambiental.  

 

g) Dotação do MONA de infraestrutura 
adequada para a implantação do Programa de 
Interpretação e Educação Ambiental nas 
Áreas de Visitação e no Centro de Visitante. 

- Determinação da infraestrutura 
adequada;  
- Implantação do Programa de 
Interpretação e Educação Ambiental 
nas Áreas de Visitação e no Centro de 
Visitante. 

1. Número de ações do programa 
implantadas com infraestrutura 
adequada. 

 

h) Aquisição e manutenção da estrutura 
necessária para as ações do programa. 

- Aquisição de equipamentos 
necessários indicados no programa;  
- Manutenção dos equipamentos em 
bom estado de conservação. 

1. Número de equipamentos 
adquiridos;  
2. Número de equipamentos 
danificados. 

 

i) Coleta, organização e disponibilização de 
acervo de materiais educativos disponíveis 
sobre a UC para consultas da população na 
biblioteca da UNIRIO. 

- Estabelecimento de parceria formal 
com a UNIRIO através da assinatura de 
um termo de cooperação;  
- Criação de um acervo com os 
materiais educativos disponíveis. 

1. Termo de cooperação assinado;  
2. Número de publicações 
disponibilizadas no acervo.   
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PLANO SETORIAL DE VISITAÇÃO 

Programa de Interpretação e Educação Ambiental 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

j) Realização de campanhas e produção 
periódica de materiais educativos, mantendo 
os temas atualizados e relacionados ao 
contexto local de cada público alvo.  

- Produção e distribuição de materiais 
informativos com linguagens e 
métodos diversificados, como cartilhas, 
jogos educativos, recursos de arte-
educação (fantoches, teatro, música, 
contadores de história, entre outros);  
- Informação e conscientização dos 
visitantes.  

1. Número de campanhas educativas 
realizadas;  
2. Número de material informativo 
produzido e distribuído;  
3. Número de pessoas atingidas pelas 
campanhas educativas. 

 

k) Implantação de roteiros interpretativos 
para a Pista Cláudio Coutinho e à Trilha do 
Morro da Urca os quais devem ser 
apresentadas aos visitantes na forma de 
panfletos e placas de sinalização. 

- Desenvolvimento do projeto das 
placas interpretativas para a Pista 
Claudio Coutinho e Trilha do Morro da 
Urca;  
- Implementação de trilhas 
interpretativas;  
- Produção e distribuição de panfletos 
interpretativos. 

1. Número de placas interpretativas 
elaboradas e implementadas;  
2.  Número de panfletos impressos;  
3. Percentual da trilha interpretativa 
implementada. 

 

l) Orientar os visitantes sobre a conduta 
consciente em UC e outras informações 
relevantes.  

- Estimulação do comportamento dos 
visitantes compatível com os princípios 
de conduta consciente em ambientes 
naturais;  
- Produção e distribuição de materiais 
educativos;  
- Capacitação de servidores e 
funcionários terceirizados nas condutas 
conscientes em UC. 

1. Número de servidores, 
funcionários terceirizados e 
voluntários capacitados;  
2. Número de projetos, cursos, 
oficinas e outras ações educativas 
realizadas por ano no MONA;  
3. Número de pessoas participando 
das atividades interpretativas e 
educativas;  
4. Número de ocorrências 
relacionadas à conduta inadequada 
de visitantes. 
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PLANO SETORIAL DE VISITAÇÃO 

Programa de Interpretação e Educação Ambiental 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

m) Elaboração de “Cartilha da Gestão 
Participativa da Pesca”, informando aos 
pescadores as principais normas para a pesca 
no MONA e no litoral do Rio de Janeiro. 

- Produção e distribuição da “Cartilha 
da Gestão Participativa da Pesca”;  
- Conscientização dos pescadores sobre 
normas para a pesca no MONA, litoral 
do Rio de Janeiro e legislação 
pesqueira. 

1. Número de cartilhas produzidas;  
2. Número de ocorrências 
relacionadas à conduta inadequada 
de pescadores;  
3. Número de pescadores 
conscientizados em relação à 
legislação pesqueira.  

 

n) Produção e manutenção atualizada de 
vídeo informativo sobre a UC. 

- Produção de vídeo informativo sobre 
a UC;  
- Atualização a cada cinco anos, ou 
antes, se necessário. 

1. Vídeo produzido;  
2. Número de vezes que o vídeo é 
exibido;  
3. Número de pessoas que assistem 
ao vídeo. 

 

o) Realização de monitoramento periódico 
das ações desenvolvidas pelo Programa de 
Interpretação e Educação Ambiental. 

- Realização de monitoramento do 
Programa anualmente.  
- Adequação das ações de acordo com 
a análise do relatório de 
monitoramento. 

- Relatório de monitoramento 
produzido;  
- Percentual do número de ações 
revisadas em relação ao total de 
ações indicadas no monitoramento 
para revisão. 

 

 

PLANO SETORIAL DE INTEGRAÇÃO COM A REGIÃO DA UC 

Programa de Relações Públicas 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

a) Elaboração de um plano de divulgação do 
MONA, buscando aproveitar também a 
visibilidade do Pão de Açúcar como forma de 
divulgar todo o Sistema de Unidade de 
Conservação da Cidade do Rio de janeiro. 

- Elaboração e execução do plano de 
divulgação do MONA e do sistema de 
Unidade de Conservação da Cidade do 
Rio de Janeiro. 

1. Plano de divulgação elaborado;  
2. Número de meses de operação do 
Plano de divulgação. 
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PLANO SETORIAL DE INTEGRAÇÃO COM A REGIÃO DA UC 

Programa de Relações Públicas 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

b) Estabelecimento de rotina para divulgação 
de informações sobre o MONA, com a 
realização de palestras, elaboração de 
releases para divulgação na mídia (escrita, 
falada e televisionada) e distribuição de 
materiais informativos. 

- Elaboração de material de divulgação 
sobre o MONA;  
- Divulgação do MONA através de 
diversos meios de comunicação;  
- Estabelecimento de um cronograma 
de palestras. 

1. Número de palestras realizadas;  
2. Número de releases feitos;  
3. Número de materiais informativos 
produzidos;  
4. Cronograma de divulgação 
estabelecido;  
5. Número de matérias e notícias na 
mídia sobre a UC. 

 

c) Estruturação de site e mídias sociais do 
MONA, com desenvolvimento de conteúdo 
para uma homepage do MONA, vinculado ao 
website oficial da SMAC. 

- Criação e atualização do website do 
MONA, bem como nas demais mídias 
sociais.  

1. Website publicado;  
2. Número de mídias sócias com 
presença do MONA;  
3. Número de visitas ao site do 
MONA;  
4. Indicadores de quantidade de 
visualização das demais mídias 
sociais. 

 

d) Elaboração de portfólio sobre o MONA e 
disponibilizá-lo nas Secretarias de Turismo 
municipais da região e Secretaria Estadual de 
Turismo. 

- Criação e disponibilização do portfólio 
sobre o MONA nas Secretarias de 
Turismo.   

1. Número de materiais informativos 
produzidos;  
2. Número de Secretarias de Turismo 
com distribuição do portfólio. 
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PLANO SETORIAL DE INTEGRAÇÃO COM A REGIÃO DA UC 

Programa de Relações Públicas 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

e) Divulgação das atividades desenvolvidas no 
MONA e esclarecimento sobre as normas 
estabelecidas através do Plano de Manejo.  

- Capacitação de 100% dos funcionários 
e terceirizados sobre atividades 
desenvolvidas no MONA e 
esclarecimento sobre as normas 
estabelecidas através do Plano de 
Manejo;  
- Produção e divulgação de material 
sobre atividades desenvolvidas no 
MONA e esclarecimento sobre as 
normas estabelecidas através do Plano 
de Manejo. 

1. Número de funcionários 
capacitados;  
2. Quantidade de material de 
divulgação disponível no Centro de 
Visitantes e nos demais pontos de 
distribuição. 

 

f) Promoção de eventos, palestras e mutirões 
na UC para divulgação das atividades 
realizadas. 

- Realização de eventos, palestras e 
mutirões de divulgação das atividades 
realizadas. 

1. Número de eventos, palestras e 
mutirões realizados por ano no 
MONA.  

 

g) Articulação de contatos com as instituições 
parceiras para a divulgação da UC. 

- Integração das instituições parceiras 
para a divulgação da UC;  
- Capacitação do Conselho consultivo 
para atuar como agentes 
multiplicadores das informações sobre 
a UC. 

1. Número de instituições parceiras 
envolvidas na divulgação da UC;  
2. Número de ações de capacitação 
do Conselho Consultivo para 
divulgação da UC. 

 

 

PLANO SETORIAL DE INTEGRAÇÃO COM A REGIÃO DA UC 

Programa de Educação Ambiental 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

a) Elaboração e operacionalização, em 
conjunto com o Centro de Educação 
Ambiental da SMAC, do Programa de 
Educação Ambiental formal. 

- Operacionalização do Programa a 
partir de 2014. 

1. Programa elaborado;  
2. Número de meses de operação do 
Programa. 
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PLANO SETORIAL DE INTEGRAÇÃO COM A REGIÃO DA UC 

Programa de Educação Ambiental 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

b) Celebração de parceria com a Secretaria 
Municipal de Educação para ouvir e envolver 
as escolas na preparação de um plano de 
trabalho, visando estímulo à integração da 
rede de ensino público da Zona de 
Amortecimento com o MONA. 

- Estabelecimento da parceria com 
Secretaria Municipal de Educação;  
- Realização de reuniões com as escolas 
a partir de 2013;  
- Elaboração do plano de trabalho. 

1. Parceria com a Secretaria 
Municipal de Educação estabelecida 
formalmente;  
2. Número de reuniões realizadas 
com as escolas;  
3. Número de escolas participantes;  
4. Plano de trabalho estabelecido. 

 

c) Realização do projeto de capacitação de 
pessoal docente, visando sua atuação como 
agentes multiplicadores das ações de 
conservação dos recursos naturais e culturais 
na região da UC. 

- Capacitação dos professores para 
atuar como agentes multiplicadores das 
informações sobre a conservação da 
UC. 
 

1. Número de professores 
capacitados. 

 



 

Plano de Manejo do MONA dos Morros do Pão de Açúcar e da Urca 
Planejamento da UC - Página 116 

PLANO SETORIAL DE INTEGRAÇÃO COM A REGIÃO DA UC 

Programa de Educação Ambiental 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

d) Produção de material educativo sobre o 
MONA, a região e sua ecologia, bem como de 
seus aspectos históricos, e culturais 
direcionado às escolas, com a utilização de 
linguagens adequadas às diferentes faixas 
etárias e níveis de escolaridade. 

- Produção de materiais informativos 
com linguagens e métodos 
diversificados. 
 

1. Número de material informativo 
produzido. 
 

 

e) Distribuição de material 
informativo/educativo para os educadores e 
alunos que participarem das atividades do 
Programa, bem como para o público em geral 
em eventos como palestras e campanhas. 

- Distribuição de materiais 
informativos;  
- Informação e conscientização dos 
visitantes, estudantes e professores. 

1. Número de professores e alunos 
que visitaram a UC;  
2. Número de professores e alunos 
que participaram das atividades 
educacionais;  
3. Número de eventos de educação 
ambiental;  
4. Número de escolas envolvidas no 
Programa de Educação Ambiental;  
5. Número de eventos como palestras 
e campanhas realizados;  
6. Número de visitantes e público em 
geral que participou de eventos como 
palestras e campanhas. 

 

f) Promoção do encontro, na UNIRIO, de 
escolas envolvidas no Programa para o 
intercâmbio entre educadores, diretores, 
técnicos e especialistas. 

- Realização de encontro nos anos de 
2014, 2016 e 2018. 

1. Número de encontros realizados;  
2. Número de participantes nos 
encontros. 

 

g) Realização de interlocução com as escolas 
da rede de ensino da ZA no início do ano 
letivo, visando estímulo à visitação escolar ao 
MONA e a inserção da temática ambiental nos 
currículos escolares. 

- Estimulação à visitação das escolas ao 
MONA;  
- Promoção da educação ambiental nas 
escolas;  
- Elaboração de um cronograma de 
visitas de escolas ao MONA. 

1. Número de escolas contatadas;  
2. Número de escolas que visitam o 
MONA;  
3. Número de escolas que inserem a 
temática ambiental em seu currículo. 
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PLANO SETORIAL DE INTEGRAÇÃO COM A REGIÃO DA UC 

Programa de Educação Ambiental 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

h) Sistematização das informações e 
alimentação do banco de dados do Programa, 
incluindo número de escolas que estão 
participando do Programa de Educação 
Ambiental, número de alunos, número de 
educadores, entre outros dados pertinentes. 

- Formação do banco de dados sobre o 
programa, com informações de 100% 
das escolas parceiras;  
- Atualização do banco de dados 
anualmente. 

1. Percentual do número de escolas 
cadastradas no banco de dados em 
relação ao número total de escolas 
parceiras;  
2. Banco de dados com informações 
atualizadas. 

 

i) Estabelecimento de parceria com 
instituições locais para o desenvolvimento de 
projetos de educação ambiental, repassando 
as informações, os objetivos e as normas da 
UC e estabelecendo estratégias comuns de 
ação. 

- Estabelecimento de parcerias formais 
ou termos de cooperação com as 
instituições que possam colaborar no 
Programa de Educação Ambiental. 
- Capacitação do pessoal das 
instituições que trabalharão no 
programa. 

1. Número de termos de cooperação 
assinados ou parcerias formais 
estabelecidas;  
2. Número de pessoas capacitadas;  
3. Número de reuniões de 
alinhamento realizadas. 

 

j) Criação do programa de Educação 
Ambiental dirigido aos portadores de 
deficiência física. 

- Criação do programa até 2014. 1. Programa estabelecido.  

k) Confecção de folhetos informativos/ 
educativos sobre a conduta consciente em 
ambiente naturais, sobre a alimentação de 
animais silvestres e sobre a extração de 
plantas ornamentais, incluindo informações 
sobre como a legislação ambiental aborda o 
problema, para ser distribuído nas 
comunidades locais, do entorno e nas escolas. 

- Estimulação do comportamento dos 
visitantes compatível com os princípios 
de conduta consciente em ambientes 
naturais;  
- Produção e distribuição de materiais 
educativos. 
 

1. Número de pessoas participando 
das atividades interpretativas e 
educativas;  
2. Número de ocorrências 
relacionadas à conduta inadequada 
de visitantes;  
3. Número de folhetos produzidos;  
4. Número de locais onde os folhetos 
são distribuídos. 
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PLANO SETORIAL DE INTEGRAÇÃO COM A REGIÃO DA UC 

Programa de Educação Ambiental 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

l) Implementação de um programa de 
avaliação continuada dos projetos de 
educação ambiental formal desenvolvido no 
MONA. 

- Realização de monitoramento do 
Programa a cada cinco anos ou antes, 
se necessário;  
- Adequação das ações de acordo com 
a análise do relatório de 
monitoramento. 

1. Relatório de monitoramento 
produzido;  
2. Número de ações revisadas. 

 

 

PLANO SETORIAL DE INTEGRAÇÃO COM A REGIÃO DA UC 

Programa de Incentivo às Alternativas de Desenvolvimento 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

a) Acompanhamento dos eventos realizados 
no MONA e na ZA, com ênfase na praça Gal. 
Tibúrcio, Praia Vermelha e Complexo Turístico 
CCAPA. 

- Estabelecimento de um cadastro de 
eventos realizados na região que 
tenham impacto direto no MONA, 
incluindo no Complexo Turístico do Pão 
de Açúcar;  
- Monitoramento dos eventos para que 
os mesmos sejam desenvolvidos de 
forma ordenada e com baixo impacto, 
tanto para a ZA, quanto à UC. 

1. Cadastro elaborado;  
2. Número de eventos monitorados;  
3. Aumento significativo na visitação 
do MONA nos dias dos eventos;  
4. Número de ocorrência de impactos 
negativos relacionados a esses 
eventos dentro do MONA. 

 

b) Promoção de curso de capacitação e 
reciclagem de conhecimentos e serviços para 
melhor qualificação dos prestadores de 
serviços de apoio à visitação, lazer e turismo 
na ZA do MONA, colaborando na identificação 
de linhas de crédito, programas de incentivos 
e subsídios para essas atividades.  

- Capacitação dos prestadores de 
serviço turísticos informais que 
trabalham na ZA, com ênfase na praça 
Gal. Tibúrcio, Praia Vermelha. 

1. Número de prestadores de serviço 
no curso de capacitação. 
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PLANO SETORIAL DE INTEGRAÇÃO COM A REGIÃO DA UC 

Programa de Incentivo às Alternativas de Desenvolvimento 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

c) Articular parcerias para a realização de 
cursos de capacitação e de campanhas de 
educação ambiental, com ênfase nas boas 
práticas em ambientes naturais, no 
relacionamento com o visitante e nas normas 
de posturas municipais para os agentes 
econômicos formais e informais (como 
ambulantes, taxistas, empresas de fretamento 
de turismo, etc.) que prestam serviços de 
apoio à visitação na Zona de Amortecimento 
do MONA. 

- Estabelecimento de parcerias para 
cursos de capacitação;  
- Capacitação de agentes econômicos 
formais e informais (como ambulantes, 
taxistas, empresas de fretamento de 
turismo, etc.) que prestam serviços de 
apoio à visitação na Zona de 
Amortecimento do MONA. 

1. Número de parcerias 
estabelecidas;  
2. Número de prestadores de serviço 
capacitados. 

 

d) Realização de um curso sobre o MONA, 
seus recursos ambientais, sociais e históricos, 
qualificando os prestadores de serviços de 
apoio à visitação, lazer e turismo no MONA e 
na sua Zona de Amortecimento. 

- Capacitação dos prestadores de 
serviços. 

1. Número de cursos realizados;  
2. Número de prestadores de serviço 
capacitados. 

 

e) Criação de uma lista de operadores de 
turismo credenciados junto ao MONA que 
possuem o diferencial do curso de capacitação 
realizado pela administração do MONA. 

- Divulgação de operadores com o 
curso de capacitação realizado pela 
administração do MONA. 

1. Número de operadores com o 
curso de capacitação realizado pela 
administração do MONA;  
2. Número de meios de divulgação 
utilizados. 
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PLANO SETORIAL DE MANEJO DOS RECURSOS 

Programa de Manejo de Fauna 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

a) Implantação, em conjunto com o Plano 
Setorial de Conhecimento, do Subprograma 
de Controle de espécies exóticas, com ênfase 
no mico-estrela (Callithrix spp). 

- Monitoramento de espécies exóticas 
e seu impacto nas espécies locais;  
- Seleção do método mais adequado de 
remoção das espécies exóticas 
invasoras;  
– Promoção do controle de populações 
de espécies exóticas invasoras de 
acordo com estudos específicos. 

1. Número de ações de controle de 
espécies invasoras;  
2. Número de indivíduos de espécies 
exóticas retirados da área e sua 
proporção em relação a seu número 
total de indivíduos de espécies 
exóticas. 

 

b) Implantação, em conjunto com o Plano 
Setorial de Conhecimento, do Subprograma 
de Inventário e monitoramento de fauna.  

- Promoção de maior conhecimento da 
fauna do MONA;  
- Manutenção e ampliação da 
diversidade faunística, com a contínua 
recuperação ambiental da área. 

1. Número de levantamento e 
pesquisas de fauna realizadas;  
2. Número de campanhas de 
monitoramento de fauna realizadas. 

 

c) Desenvolvimento, junto às universidades e 
instituições de pesquisa, de projetos de 
reintrodução e translocação de espécies, e 
estudos e protocolos que possam subsidiar 
programas de soltura e monitoramento de 
espécies de ocorrência comprovada no 
MONA.  

- Desenvolvimento de projeto de 
reintrodução e translocação de 
espécies;  
- Manutenção e ampliação da 
diversidade faunística, com a contínua 
recuperação ambiental da área. 

1. Número de projetos estabelecidos;  
2. Normas e protocolos 
estabelecidos. 

 

d) Promoção de atividades de educação 
ambiental como uma ferramenta para o 
controle de espécies exóticas invasoras.  

- Conscientização de visitantes sobre 
espécies exóticas invasoras. 

1. Número de visitantes 
conscientizados nas atividades 
promovidas;  
2. Número de atividades realizadas. 

 

e) Estabelecimento de parâmetros 
populacionais e de comunidade para 
monitorar a fauna do MONA. 

- Promoção de maior conhecimento da 
fauna do MONA. 

1. Parâmetros populacionais e de 
comunidade estabelecidos. 
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PLANO SETORIAL DE MANEJO DOS RECURSOS 

Programa de Manejo de Fauna 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

f) Incorporação, das informações obtidas, ao 
Sistema de banco de dados de Manejo de 
Fauna do MONA, com o objetivo de auxiliar 
no manejo da fauna.  

- Formação do banco de dados de 
Manejo de Fauna;  
- Atualização sistematicamente do 
banco de dados. 

1. Número de espécies cadastradas 
no banco de dados;  
2. Número de pesquisas sobre fauna 
com os resultados atualizados no 
banco de dados.  

 

g) Estabelecimento do Subprograma de 
Gestão Cooperativa de Monitoramento de 
Fauna em Áreas de Difícil Acesso, com o 
objetivo de estabelecer parcerias com 
escaladores, gerando conhecimento acerca da 
biota rupícola.  

- Estabelecimento de um termo de 
cooperação com a FEMERJ para apoio 
às pesquisas e monitoramento em 
áreas de difícil acesso no MONA.  

1. Número de pesquisas realizadas 
em áreas de difícil acesso, com apoio 
de escaladores;  
2. Número de campanhas de 
monitoramento realizadas em áreas 
de difícil acesso, com apoio de 
escaladores.  

 

 

PLANO SETORIAL DE MANEJO DOS RECURSOS 

Programa de Manejo de Flora 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

a) Implantação, em conjunto com o Plano 
Setorial de Conhecimento, de Subprograma 
de Manejo e monitoramento de espécies 
exóticas. 

- Monitoramento de espécies exóticas 
e seu impacto nas espécies locais;  
- Seleção do método mais adequado de 
remoção das espécies exóticas;  
– Promoção do controle de populações 
de espécies exóticas invasoras de 
acordo com estudos específicos. 
 

1. Número de ações de controle de 
espécies invasoras;  
2. Número de indivíduos de espécies 
exóticas retirados da área e sua 
proporção em relação a seu número 
total de indivíduos de espécies 
exóticas.   
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PLANO SETORIAL DE MANEJO DOS RECURSOS 

Programa de Manejo de Flora 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

b) Avaliação da viabilidade da Implantação de 
sistema de demarcação de matrizes para 
pesquisas com sementes nativas, com 
posterior coleta de sementes e produção de 
mudas nativas para projetos de recuperação 
no MONA. 

- Promoção da manutenção da 
diversidade florística, com a contínua 
recuperação ambiental da área. 

1. Número de sementes plantadas;  
2. Número de mudas nativas que 
cresceram;  
3. Número de projetos de 
recuperação apoiados. 

 

c) Promoção de atividades de educação 
ambiental como uma ferramenta para o 
controle e erradicação de espécies exóticas 
invasoras. 

- Conscientização de visitantes sobre 
espécies exóticas invasoras. 

1. Número de visitantes 
conscientizados nas atividades 
promovidas;  
2. Número de atividades realizadas. 

 

d) Incentivo, principalmente, aos projetos que 
abordem o levantamento detalhado da flora, 
indicando as espécies endêmicas e 
ameaçadas, e um estudo fitossociológico da 
comunidade. 

- Promoção da manutenção da 
diversidade florística, com a contínua 
recuperação ambiental da área;  
- Criação de um inventário florístico da 
área. 

1. Número de projetos estabelecidos;  
2. Inventário da flora do MONA 
estabelecido. 

 

e) Articulação à elaboração de um plano de 
ação para as espécies ameaçadas do MONA, 
visando nortear as estratégias de 
conservação. 

- Promoção da manutenção da 
diversidade florística, com a contínua 
recuperação ambiental da área;  
- Elaboração de uma lista com as 
espécies ameaçadas do MONA;  
- Elaboração de plano de ação para 
conservação das espécies ameaçadas 
do MONA. 

1. Lista com as espécies ameaçadas 
do MONA elaborada;  
2. Plano de ação elaborado. 

 

f) Incorporação, das informações obtidas, ao 
sistema de banco de dados de Manejo de 
Flora do MONA, com o objetivo de auxiliar no 
manejo da flora e da vegetação. 

- Formação do banco de dados de 
Manejo de Flora;  
- Atualização sistematicamente do 
banco de dados. 

1. Número de espécies cadastradas 
no banco de dados;  
2. Número de pesquisas sobre flora 
com os resultados atualizados no 
banco de dados.  
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PLANO SETORIAL DE MANEJO DOS RECURSOS 

Programa de Manejo de Flora 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

g) Estabelecimento do Subprograma de 
Gestão Cooperativa de Monitoramento de 
Fauna em Áreas de Difícil Acesso, com o 
objetivo de estabelecer parcerias com 
escaladores, gerando conhecimento acerca da 
biota rupícola. 

- Estabelecimento de um termo de 
cooperação com a FEMERJ para apoio 
às pesquisas e monitoramento em 
áreas de difícil acesso no MONA. 
 

1. Número de pesquisas realizadas 
em áreas de difícil acesso, com apoio 
de escaladores;  
2. Número de campanhas de 
monitoramento realizadas em áreas 
de difícil acesso, com apoio de 
escaladores. 

 

 

PLANO SETORIAL DE MANEJO DOS RECURSOS 

Programa de Recuperação de Áreas Degradadas 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

a) Implantação, em conjunto com o Plano 
Setorial de Conhecimento, do Subprograma 
de Recuperação Ambiental. 

- Promoção da restauração ecológica 
das áreas ocupadas por espécies 
invasoras. 

1. Número de hectares recuperados.   

b) Manutenção e fortalecimento das ações de 
recuperação ambiental em curso. 

- Listagem das ações de recuperação 
ambiental em curso;  
- Fortalecimento das ações de 
recuperação ambiental em curso;  
- Atualização da lista anualmente. 

1. Lista com ações de recuperação 
ambiental em curso estabelecida e 
atualizada;  
2. Número de ações de recuperação 
ambiental em curso fortalecidas. 

 

c) Implantação de projeto de recuperação da 
trilha da Urca. 

- Controle de erosão na trilha do Morro 
da Urca;  
- Promoção da conservação ambiental 
da área;  
- Promoção de uma experiência mais 
adequada para os visitantes. 

1. Número de ações de manejo 
realizadas;  
2. Metros de trilha recuperados;  
3. Número de visitantes satisfeitos 
com a intervenção. 
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PLANO SETORIAL DE MANEJO DOS RECURSOS 

Programa de Recuperação de Áreas Degradadas 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

d) Implantação de projeto de estabilização e 
drenagem da pista Cláudio Coutinho. 

- Controle de erosão a jusante da pista 
Cláudio Coutinho;  
- Promoção da conservação ambiental 
da área;  
- Promoção de uma experiência mais 
adequada para os visitantes. 

1. Número de ações de manejo 
realizadas;  
2. Metros de Pista trabalhados;  
3. Número de visitantes satisfeitos 
com a intervenção. 

 

e) Incorporação, das informações obtidas, ao 
Sistema de banco de dados de Manejo de 
Flora do MONA, com o objetivo de auxiliar ao 
monitoramento das ações de recuperação 
ambiental. 

- Atualização sistematicamente do 
banco de dados de Manejo de Flora. 

1. Número de ações realizadas 
cadastradas no banco de dados.   

 

 

PLANO SETORIAL DE PROTEÇÃO AMBIENTAL 

Programa de Fiscalização 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

a) Manutenção de equipe com, no mínimo, 
seis agentes de fiscalização, necessária para 
execução adequada das ações previstas neste 
Programa de Fiscalização. 

- Aumento das atividades de 
fiscalização;  
- Manutenção de um agente de 
fiscalização no portão de acesso à pista 
Cláudio Coutinho e três no apoio à 
visitação em serviço de ronda pela UC. 

1. Número de agentes de fiscalização.    

b) Estabelecimento e fortalecimento de 
parcerias de apoio à fiscalização e à visitação, 
com as organizações parceiras como o 
Exército, CCAPA, FEMERJ e Prefeitura Militar. 

- Estabelecimento de um termo de 
cooperação com as instituições que 
possam colaborar com a fiscalização do 
MONA. 

1. Número de termos de cooperação 
assinados;  
2. Número de parcerias formais 
estabelecidas.  
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PLANO SETORIAL DE PROTEÇÃO AMBIENTAL 

Programa de Fiscalização 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

c) Viabilização e manutenção da estrutura 
necessária para as ações do setor. 

- Aquisição dos seguintes 
equipamentos: 1 Aparelho de GPS; 1 
máquina fotográfica digital com cartão 
de memória; 1 trena de 50 metros; 3 
rádios de comunicação portáteis;  
- Promoção da manutenção dos 
mesmos. 

1. Número de equipamentos 
adquiridos;  
2. Número de equipamentos 
danificados. 

 

d) Capacitação dos funcionários que 
trabalham com fiscalização e apoio à 
visitação.  

- Estabelecimento de parcerias para 
cursos de capacitação;  
- Capacitação de funcionários nos 
seguintes temas: GPS, informática 
básica, curso de contenção de animais 
silvestres, atualização/interpretação 
sobre legislação ambiental, manejo de 
trilhas, curso de introdução ao 
montanhismo, noções de educação 
ambiental e informações locais básicas. 

1. Número de cursos oferecidos;  
2. Número de funcionários 
capacitados. 

 

e) Planejamento e execução das ações de 
fiscalização. 

- Elaboração de rotina de fiscalização 
do MONA;  
- Documentação de ações de 
fiscalização;  
- Realização de operações especiais de 
fiscalização com a patrulha ambiental;  
- Intensificação de atividades de 
fiscalização nos fins de semana e 
feriados;  
- Realização de operações especiais em 
conjunto com o Mosaico Carioca de 
Unidades de Conservação na área do 
MONA e ZA, especialmente na parte 
marítima. 

1. Rotina de fiscalização estabelecida;  
2. Número de ações de fiscalização 
realizadas;  
3. Número de operações especiais de 
fiscalização com a patrulha ambiental 
realizadas;  
4. Número de relatórios das 
ocorrências de fiscalizações;  
5. Número de operações especiais 
em conjunto com o Mosaico Carioca 
de Unidades de Conservação.  
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PLANO SETORIAL DE PROTEÇÃO AMBIENTAL 

Programa de Prevenção e Combate de Incêndios 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

a) Elaboração do Plano de Prevenção e 
Combate a Incêndios Florestais em conjunto 
com o Grupamento de Socorro Florestal e 
Meio Ambiente – 1º GSFMA do Corpo de 
Bombeiro Militar do Estado do Rio de Janeiro 
(CBMERJ). 

- Realização de reuniões com o 
Grupamento de Socorro Florestal e 
Meio Ambiente – 1º GSFMA do 
CBMERJ;  
- Estabelecimento das ações 
necessárias de prevenção e combate a 
incêndios;  
- Redução de ocorrência de incêndios e 
seus danos. 

1. Número de reuniões com o 
Grupamento de Socorro Florestal e 
Meio Ambiente – 1º GSFMA do Corpo 
de Bombeiro Militar do Estado do Rio 
de Janeiro (CBMERJ);  
2. Número de ocorrências de 
incêndios e área queimada na UC por 
ano. 

 

b) Capacitação da Brigada Voluntária de 
Incêndios, com apoio do CBMERJ, e 
disponibilização de cursos de capacitação 
complementares à formação da brigada. 

- Formação de um grupo voluntário de 
brigada de incêndio;  
- Capacitação dos voluntários da 
brigada de incêndio. 

1. Número de voluntários da brigada 
de incêndio capacitados;  
2. Número de cursos oferecidos;  
3. Número de parcerias estabelecidas 
para oferta dos cursos. 

 

c) Manutenção da brigada voluntária com 
treinamento periódico e plano de chamadas 
para emergências. 

- Capacitação dos voluntários da 
brigada de incêndio. 

1. Número de voluntários da brigada 
de incêndio capacitados;  
2. Número de cursos oferecidos. 

 

d) Monitoramento de áreas críticas de 
ocorrência de incêndio, com destaque para a 
face leste do Pão de Açúcar. 

- Redução da ocorrência de incêndios e 
seus danos. 
 

1. Número de campanhas de 
monitoramento;  
2. Número de ocorrência de 
ocorrências de incêndios e área 
queimada. 

 

e) Promoção, com apoio do Programa de 
Educação Ambiental, da sensibilização dos 
visitantes, sobretudo os pescadores, sobre a 
necessidade de cuidado com práticas que 
levem à ocorrência de incêndios. 

- Sensibilização dos visitantes, 
funcionários e prestadores de serviços 
sobre os riscos da ocorrência de 
incêndios e seus danos. 
 

1. Número de visitantes 
conscientizados;  
2. Número de atividades de 
prevenção e combate a incêndios;  
3. Número de atores envolvidos nas 
campanhas de prevenção.  

 

 



 

Plano de Manejo do MONA dos Morros do Pão de Açúcar e da Urca 
Planejamento da UC - Página 127 

PLANO SETORIAL DE PROTEÇÃO AMBIENTAL 

Programa de Vigilância Patrimonial 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

a) Manutenção de equipe com, no mínimo, 
um vigilante 24 h, baseado nas edificações de 
apoio a serem implantadas na Área 
Estratégica Externa 01 (AEE 01). 

- Aumento das atividades de vigilância;  
- Garantia da segurança das 
edificações, equipamentos e materiais 
da UC. 

1. Número de vigilantes trabalhando.   

b) Viabilização e manutenção da estrutura 
necessária para as ações do setor.  

- Aquisição dos seguintes 
equipamentos: 1 rádio de comunicação 
portátil;  
- Promoção da manutenção dos 
mesmos. 

1. Número de equipamentos 
adquiridos;  
2. Número de equipamentos 
danificados. 

 

c) Instalação e manutenção de sistema de 
vídeo vigilância. 

- Aquisição e instalação de 
equipamentos necessários para o 
sistema de vídeo vigilância;  
- Promoção da manutenção dos 
mesmos. 

1. Sistema de vídeo vigilância 
implantado e em operação;  
2. Número de equipamentos 
danificados. 

 

 

PLANO SETORIAL DE OPERACIONALIZAÇÃO 

Programa de Administração e Manutenção 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

a) Estabelecimento de procedimentos 
administrativos para compra de 
equipamentos e contratação de serviços.  

- Dotação da administração do MONA 
de recursos humanos, materiais e 
financeiros necessários para a gestão 
da UC, além da indicação dos 
procedimentos administrativos 
necessários para adequada execução 
das atividades previstas neste 
planejamento. 

1. Procedimentos administrativos 
para compra de equipamentos e 
contratação de serviços 
estabelecidos. 

 



 

Plano de Manejo do MONA dos Morros do Pão de Açúcar e da Urca 
Planejamento da UC - Página 128 

PLANO SETORIAL DE OPERACIONALIZAÇÃO 

Programa de Administração e Manutenção 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

b) Elaboração de procedimentos 
operacionais, normas e requisitos para 
utilização dos equipamentos e das estruturas 
existentes, bem como os procedimentos para 
garantia da manutenção dos mesmos. 

- Estabelecimento de procedimentos 
para normas e requisitos para utilização 
dos equipamentos e das estruturas 
existentes;  
- Estabelecimento de procedimentos 
para garantir a manutenção dos 
mesmos. 

1. Procedimentos administrativos 
para normas e requisitos para 
utilização dos equipamentos e das 
estruturas estabelecidos;  
2. Procedimentos para garantir a 
manutenção dos mesmos 
estabelecidos;  
3. Número de equipamentos e 
estruturas danificadas. 

 

c) Estruturação e manutenção da equipe de 
gestão para o funcionamento da UC. 

- Administração do MONA com equipe 
qualificada;  
- Mobilização de recursos humanos 
suficientes para execução dos 
programas do Plano de Manejo e 
gestão da UC. 

1. Número de pessoas na gestão da 
UC;  
2. Número de funções sem 
funcionários designados.  

 

d) Consolidação e fortalecimento das 
parcerias para o apoio à gestão do MONA, 
com a FEMERJ e CCAPA. 

- Estabelecimento de um termo de 
cooperação com a FEMERJ e CCAPA. 

1. Termos de cooperação assinados.   

e) Promoção da capacitação continuada da 
equipe gestora e do Conselho Consultivo no 
que diz respeito aos temas necessários às 
fases de implementação deste Plano de 
Manejo.  

- Estabelecimento de parcerias para 
cursos de capacitação;  
- Capacitação de equipe e conselho nos 
seguintes temas: uso público e 
educação ambiental, proteção e 
gestão. 

1. Número de cursos oferecidos;  
2. Número de funcionários 
capacitados. 
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PLANO SETORIAL DE OPERACIONALIZAÇÃO 

Programa de Administração e Manutenção 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

f) Realização de um Planejamento Físico, 
Financeiro e Operacional, com base nas ações 
previstas no Plano de Manejo, no qual será 
definido o Orçamento Anual. 

- Elaboração de relatórios de 
atividades, que evidenciem os gastos 
efetuados;  
- Estabelecimento de processos capazes 
de consolidar informações de custeio e 
investimento na unidade, cujos 
recursos provêm de distintas fontes;  
- Estabelecimento de processos de 
Planejamento Orçamentário Anual que 
norteie os gastos da unidade no ano 
subsequente. 

1. Número de relatórios elaborados;  
2. Planejamento orçamentário para o 
ano subsequente estabelecido no 
final de cada ano. 

 

g) Incrementação da participação do MONA 
no Mosaico Carioca, fortalecendo e 
possibilitando a colaboração para a gestão da 
Unidade, reforçando a implementação deste 
Plano de Manejo. 

- Ampliação da participação do MONA 
no Mosaico Carioca. 

1. Número de ações de participação 
do MONA no Mosaico Carioca. 

 

h) Formulação de Termos de Referência para 
contratações diversas, relacionadas aos 
serviços de infraestrutura, logística, 
manutenção, estudos técnicos, 
implementação de atividades previstas no 
Plano de Manejo, entre outros. 

- Mobilização de recursos humanos 
suficientes para execução dos 
programas do Plano de Manejo e 
gestão da UC. 

1. Número de Termos de Referencia 
elaborados;  
2. Número de serviços terceirizados 
contratados. 
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i) Definição junto aos setores da SMAC de 
todos os procedimentos necessários à efetiva 
administração do MONA, com a 
sistematização de procedimentos necessários 
ao apoio operacional das atividades 
desenvolvidas na UC, principalmente aquelas 
voltadas à fiscalização e controle do entorno 
da UC, cooperação institucional e relações 
públicas. 

- Sistematização de procedimentos 
necessários ao apoio operacional das 
atividades desenvolvidas na UC. 

1. Procedimentos necessários ao 
apoio operacional das atividades 
desenvolvidas na UC sistematizados. 

 

j) Avaliação periodicamente das ações 
propostas neste Plano de Manejo. 

- Estipulação de cronograma de 
avaliação;  
- Avaliação de relatórios de 
desempenho das concessionárias e 
terceirizados;  
- Avaliação de ações propostas no 
Plano de Manejo e promoção de 
adequações, caso necessário. 

1. Cronograma de avaliação 
estabelecido;  
2. Número de ações avaliadas e 
adequadas. 

 

k) Obtenção, junto à Administração Setorial 
da SMAC, por meio da Gerência de 
Infraestrutura e Logística – Subgerência de 
Contratos e Convênios, de um endereço 
eletrônico institucional para o MONA. 

- Estabelecimento de um endereço 
eletrônico institucional para o MONA. 

1. Endereço eletrônico institucional 
para o MONA criado. 

 

l) Promoção de sistematização mensal das 
atividades, listando, de maneira resumida, 
aquelas desenvolvidas por cada funcionário, 
parceiro, estagiário, voluntários e 
concessionário. 

- Sistematização mensalmente das 
atividades, listando, de maneira 
resumida, aquelas desenvolvidas por 
cada funcionário, parceiro, estagiário, 
voluntário e concessionário no mês 
transcorrido, com especificação da 
estimativa de horas trabalhadas. 

1. Lista de atividades mensal 
elaborada. 
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m) Criação e implementação do Programa de 
Estágios e de Voluntariado Ambiental para o 
MONA, de acordo com as normas 
administrativas definidas pela SMAC. 

- Fortalecimento das ações voluntárias 
do MONA,.  
- Implementação de programa de 
estágio.  

1. Número de voluntários envolvidos 
nas ações dos programas;  
2. Número de estagiários trabalhando 
nas ações do programa.  
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a) Contratação ou viabilização da execução de 
obras e instalações de infraestruturas 
previstas nas áreas estratégicas e nos 
programas temáticos deste Plano de Manejo. 

- Implantação de estrutura de apoio à 
visitação (centro de visitantes e 
banheiros) para visitação na Área 
Estratégica Externa 1 (AAE 01);  
- Implantação de estrutura de apoio à 
administração da UC (vestiário, 
escritório para gestão e banheiro) na 
Área Estratégica Externa 1 (AAE 01);  
- Equipagem e mobilação das 
edificações;  
- Implantação de Sinalização;  
- Restauração de estruturas existentes, 
incluindo pavimento e do mobiliário 
(bancos, papeleiras e sinalização) da 
Pista Claudio Coutinho;  
- Execução de obras de estabilização à 
jusante da Pista Cláudio Coutinho;  
- Estabelecimento de ponto de apoio à 
visitação do MONA (Centro de 
Informações) na Área Estratégica 

1. Número de infraestruturas 
instaladas;  
2. Número de estruturas existentes 
restauradas;  
3. Centro de Visitantes implantado;  
4. Número de placas de sinalização 
confeccionadas e implantadas;  
5. Infraestrutura reformada, 
ampliada e consolidada, adequada ao 
uso previsto neste Plano de Manejo;  
6. Promover a conservação das 
estruturas;  
7. Número de estruturas 
implantadas.  
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Interna 1 (AEI 01), no cume do Morro 
da Urca, em parceria com a CCAPA. 

b) Emissão, pelo Gestor do MONA, 
anualmente, de um Relatório Geral do Estado 
de Conservação de todas as estruturas: 
edificações, mobiliários e equipamentos, com 
o apoio de arquiteto ou engenheiro civil da 
SMAC. 

– Avaliação do estado de conservação 
das estruturas e edificações;  
- Promoção da conservação das 
estruturas e edificações. 

1. Relatório Geral do Estado de 
Conservação de todas as estruturas 
elaborado. 

 

 

PLANO SETORIAL DE OPERACIONALIZAÇÃO 

Programa de Cooperação Institucional 

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANÇADOS 

a) Fortalecimento de ações para o 
envolvimento das instituições que compõem 
o Conselho Consultivo do MONA através do 
comprometimento nos processos de 
planejamento e de decisões estratégicas da 
Unidade. 

- Integração das instituições parceiras 
no Conselho Consultivo;  
- Capacitação do Conselho consultivo.  

1. Número de cursos de capacitação 
promovidos no âmbito do Conselho 
Consultivo;  
2. Número de instituições parceiras 
no Conselho Consultivo;  
3. Número de reuniões do Conselho. 

 

b) Estabelecimento do Termo de cooperação 
com a CCAPA e FEMERJ para apoio na 
implantação dos Programas do Plano de 
Manejo, em especial para o SubPrograma de 
Manejo e Monitoramento da Visitação.  

- Renovação e ampliação do Termo de 
Adoção com a FEMERJ, de Adoção das 
encostas e trilhas dos Morros do Pão de 
Açúcar e da Urca;  
- Elaboração do Termo de cooperação 
com a CCAPA para apoio para a 
implantação dos Programas do Plano 
de Manejo. 

1. Termo de Termo de Adoção da 
FEMERJ elaborado e firmado;  
2. Termo de cooperação com o 
CCAPA assinado. 
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c) Contato com as Universidades e 
Instituições de Pesquisa para desenvolver 
pesquisas na área do MONA e entorno com 
ênfase para os temas prioritários à pesquisa e 
monitoramento da UC.  

- Estimulação das pesquisas dentro do 
MONA;  
- Divulgação das prioridades de 
pesquisa nas universidades e 
instituições de pesquisa. 

1. Número de universidades e 
Instituições de Pesquisa contatadas;  
2. Número de autorizações de 
projetos de pesquisas para o MONA;  
3. Número de autorizações de 
projetos de pesquisas dentro das 
linhas prioritárias. 

 

d) Estabelecimento de Termo de Cooperação 
com o 1º BSFMA para prevenção e combate a 
incêndios na área do MONA e capacitação do 
Grupo de Voluntário (Programa de Prevenção 
e Combate à Incêndios).  

- Elaboração do Termo de cooperação 
com o 1º BSFMA. 

1. Termo de cooperação com o 1º 
BSFMA assinado. 

 

e) Busca do contato com as instituições 
nacionais e internacionais, públicas ou 
privadas, com potencial para estabelecimento 
de parcerias com o MONA para a 
implementação das propostas deste Plano de 
Manejo. 

- Estabelecimento de parcerias.  
1. Número de parcerias 
estabelecidas.  

 

f) Estabelecimento de ações coordenadas por 
meio de planejamento integrado e operações 
conjuntas com o Mosaico Carioca. 

- Integração de ações com o Mosaico 
Carioca. 

1. Número de ações integradas.   

g) Promoção da articulação com as 
instituições de segurança pública para o 
ordenamento do entorno conforme definido 
nas Áreas Estratégicas Externas 

- Estabelecimento de contato com as 
instituições de segurança pública, como 
Subprefeitura da Zona Sul, Secretaria 
Especial de Ordem Pública, Guarda 
Municipal, Secretaria Municipal de 
Transportes, Companhia de Engenharia 
de Tráfego do Rio de Janeiro, etc. 

1. Número de contatos estabelecidos.  
2. Número de ocorrências de 
desordem registradas. 
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a) Elaboração dos projetos prioritários 
indicados no Plano de Manejo para solicitação 
de recursos ao Fundo de Conservação 
Ambiental. 

- Captação de recursos por meio da 
elaboração de projetos e/ou parcerias 

1. Número de projetos escritos e 
submetidos;  
2. Valor dos recursos arrecadados. 

 

b) Estabelecimento de programas de 
parcerias com instituições, para implantação 
de programas, como o CCAPA e FEMERJ. 

- Estabelecimento de um termo de 
cooperação com as instituições que 
possam colaborar para implantação de 
programas. 

1. Número de termos de cooperação 
assinados.  

 

c) Aplicação de recursos orçamentários da 
SMAC específicos para a gestão da UC. - Aplicação dos recursos orçamentários.  

1. Montante de recursos aplicados na 
UC. 

 

 


