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2 MONITORAMENTO E AVALIACAO

O processo de monitoramento e avaliacdo constitui um importante instrumento para assegurar a
interacdo entre o planejamento e a execucgdo, possibilitando a correcdo de desvios e a
retroalimentacdo permanente de todo o processo de planejamento, de acordo com a experiéncia
vivenciada com a execugdo do plano de manejo (IBAMA, 2002; INEA, 2010).

O monitoramento se diferencia qualitativamente de um simples acompanhamento, pois além de
documentar sistematicamente o processo de implantagdo do plano de manejo, identifica os desvios
na execucdo das atividades propostas, fornecendo ferramentas para avaliacdo (IBAMA, 2002; INEA,
2010).

A avaliagdo permite a comparacgdo do planejado com o executado e possibilita as a¢Ges corretivas
para ajuste ou replanejamento das atividades. Caso seja detectada a necessidade de novas
atividades envolvendo a implementagdo de infraestrutura e facilidades na UC, serd necessario o
desenvolvimento de projetos especificos justificando sua aplicacdo e sé serdo considerados se estas
visarem a protecdo da UC (INEA, 2010).

Para que o processo de monitoramento e avaliacdo se estabeleca e se consolide é necessario o
investimento em muito trabalho organizativo, com responsabilidade compartilhada entre o gestor da
UC, equipes de apoio designadas pela instituicdo gestora (SMAC) e o Conselho Consultivo.

2.1 MONITORAMENTO DA IMPLEMENTAGAO DO PLANO

O monitoramento da implementacdo do plano é um processo fundamental para avaliar as atividades
que foram implementadas e aquelas que, por razbes que devem ser justificadas, ndo foram,
fornecendo subsidios para ajustar o planejamento no que for necessario e definir estratégias de
cumprimento das atividades planejadas.

A comparagdo entre a situagdo real e a situagdo ideal planejada representa um vinculo entre o
planejamento e a execu¢dao de um programa orientado por um objetivo preciso. Da comparagao
repetida de ambas as situagdes, pode-se desenhar conclusdes sobre o avango e o grau de realizagdo
desse determinado programa.

Com a finalidade de organizar e facilitar o monitoramento da implementa¢do do plano de manejo, o
Roteiro Metodoldgico (INEA, 2010) fornece uma tabela de monitoramento das atividades (Tabela 1),
que deverd ser preenchida anualmente pelo gestor da UC ou técnico designado por ele e
encaminhado para a SMAC/GUC para apreciacio.
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Tabela 2.1 Monitoramento das Atividades

Programa
Atividade Estagio de Implementagdo Justificativas Reprogramagao
(PR/NR)
R PR NR

R: Realizado
PR: Parcialmente Realizado
NR: Ndo Realizado
Fonte: INEA, 2010. Adaptado por Detzel Consulting, 2012.

A tabela deve ser preenchida com as atividades previstas, identificando o Plano Setorial e o
Programa ao qual pertencem, utilizando o cronograma fisico como base. As atividades realizadas
parcialmente ou ndo realizadas devem ser justificadas, fornecendo subsidios para a sua
reprogramacao.

Na reprogramacao, novas atividades poderado ser estabelecidas, desde que se atenham aos objetivos
a que se propunham.

2.2 AVALIAGCAO DA EFETIVIDADE DO PLANEJAMENTO

Diferente do monitoramento da implementac¢do do plano, que é anual, a avaliacdo da efetividade do
planejamento devera ser realizada uma vez no meio do periodo de vigéncia da implementacédo do
Plano de Manejo, que é de cinco anos, e outra vez ao final desse periodo.

Essa avaliagdo tem por finalidade avaliar se o planejamento estd se mostrando eficaz e, em caso
contrario, mostrar o que deve ser corrigido: se foi ou ndo eficaz, se previu a maioria das situagdes
encontradas no decorrer da implementag¢do do Plano e se os resultados obtidos com as atividades
planejadas surtiram os efeitos desejados.

A Tabela 2 trata dos resultados esperados e respectivos indicadores de verificagdo da implementagdo
das atividades propostas nos Planos Setoriais. Esses resultados e seus indicadores sdo, entdo,
comparados visando a avalia¢do dos resultados alcangados. Para isso, sdo indicadas algumas fontes
de verificagado.

Considerando que é fundamental melhorar o desempenho da gestdo do MONA dos Morros do Pado
de Acucar e da Urca, foram definidos os indicadores de desempenho. Esses indicadores de
desempenho tém como foco a preocupacado constante com as acdes de melhoria de gestdo. Assim, a
aplicacdo dessas acbes certamente implicard alterar as formas de trabalhar da UC, sempre
procurando alcancar o melhor desempenho no cumprimento de seus objetivos de criagdo.
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Tabela 2.2  Matriz de Avaliagdo da Efetividade do Planejamento.

Programa de Pesquisa

Detzewg

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

a) Organizagdo, com o apoio do Conselho
Consultivo, do Encontro Cientifico sobre o
MONA.

- Realizagdo de encontro de
pesquisadores do MONA nos anos de
2013, 2015 e 2017.

1. Numero de encontros de
pesquisadores realizados;

2. Numero de participantes nos
encontros.

b) Criagcdo da Camara Técnica-Cientifica de
Pesquisa permanente junto ao Conselho
Consultivo.

- Formacgdo da Camara técnico-
cientifica;

- Realizagdo de reunides a partir de
2013.

1. Numero de reunides realizadas;
2. Numero de entidades
participantes.

c) Execucdo das atividades de analise e
autorizacdo de pesquisas, de acordo com os
procedimentos estabelecidos pela
GUC/SMAC.

- Anadlise das solicitagbes de
autorizagdes de pesquisa num prazo
maximo de 15 dias;

- Acompanhamento do envio de
publicagdes resultantes dos projetos de
pesquisa.

1. Numero de solicitagGes de
autorizagdes analisadas no prazo
previsto;

2. Numero de publicagdes sobre os
projetos de pesquisas publicadas.

d) Divulgacdo das necessidades de pesquisa
relacionadas no Programa de Pesquisa junto
as universidades e instituicdes de pesquisa.

- Estabelecimento das linhas
prioritarias de pesquisa;

- Divulgacdo das prioridades de
pesquisa nas universidades e
instituicGes de pesquisa.

1. Relagdo de linhas de pesquisa
prioritdrias prontas e atualizadas
bianualmente;

2. Numero de agdes de instituigcdes
de pesquisa contatadas para
divulgacdo das linhas prioritarias;
3. Numero de autorizacGes de
projetos de pesquisas dentro das
linhas prioritdrias.

e) Articulacdo de apoio junto as Fundacdes de
fomento a pesquisa.

- Estabelecimento de contato com as
organizagOes de fomento a pesquisa.

1. Numero de instituicdes de
fomento a pesquisa contatadas;
2. Numero de autorizagbes de
projetos de pesquisa financiados.
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Programa de Pesquisa

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

f) Elaboragédo e atualizagdo de banco de dados
sobre pesquisas realizadas no MONA.

- Formacdo do banco de dados sobre
pesquisa, com informagdes de 100 %
das pesquisas concluidas ou em
andamento no MONA;

- Atualizar sistematicamente o banco
de dados.

1. Percentual do nimero de
pesquisas cadastradas no banco de
dados em relagdo ao numero total de
pesquisas autorizadas;

2. Numero de pesquisas com o0s
resultados atualizados no banco de
dados.

g) Articulagdo junto as universidades e
instituicOes de pesquisa que atuam no MONA
para que facam a divulgacdo dos resultados
parciais e finais das pesquisas desenvolvidas
na UC, para o publico em geral.

- Divulgagdo dos resultados das
pesquisas no site do MONA e de
entidades parceiras.

1. Percentual do nimero de
resultados de pesquisa divulgados
em relagdo ao numero total de
resultados alcangados pelas
pesquisas.

h) Transferéncia dos resultados de pesquisas
efetuadas no MONA para o Centro de
Educagdo Ambiental da SMAC.

- Comunicagao de 100 % dos resultados
das pesquisas ao CEA;

- Divulgagdo dos resultados das
pesquisas nos trabalhos de Educagdo
Ambiental, quando aplicavel.

1. Percentual do nimero de
resultados de pesquisa comunicado
ao CEA em relagdo ao numero total
de resultados alcangados pelas
pesquisas;

2. Numero de pesquisas utilizadas em
trabalhos de educagao ambiental.

i) Incentivo a realizagdo de pesquisas de longo
prazo, visando o monitoramento de
parametros ambientais do MONA.

- Divulgagdo dos parametros
ambientais alvos para monitoramento;
- Realizagdo de pesquisas que
contribuam para o monitoramento
ambiental do MONA.

1. Numero de pesquisas que
contribuam para o monitoramento
ambiental do MONA;

2. Numero de parametros
monitorados.

j) Incentivo ao estabelecimento de parceria
entre escaladores e pesquisadores, para
viabilizar pesquisa da vegetacdo rupicula e
monitoramento de fauna em areas remotas.

- Estabelecimento de um termo de
cooperagdo com a FEMERJ para apoio
as pesquisas em areas de dificil acesso
no MONA.

1. Numero de pesquisas realizadas
em dreas de dificil acesso, com apoio
de escaladores .
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Programa de Monitoramento Ambiental

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

a) Monitoramento dos impactos da visitagdo
através da execug¢do do Subprograma de
Manejo e Monitoramento dos impactos da

visitagdo.

- Monitoramento dos impactos da
visitacdo visando garantir a experiéncia
dos visitantes e a conservagdo do meio
ambiente;

- Realizagdo das a¢des de manejo para
mitigar ou evitar impactos.

1. Numero de campanhas de
monitoramento de impactos da
visitacdo realizadas;

2. Numero de agGes de manejo
realizadas decorrentes da avaliagdo
dos dados do monitoramento.

b) Monitoramento da Fauna.

- Inventario da fauna do MONA através
da fontes primarias e secundarias;

- Monitoramento do comportamento
da fauna;

- Monitoramento de espécies exdticas
e seu impacto nas espécies locais;

- Estabelecimento de um termo de
cooperagao com a FEMERJ para apoio
as pesquisas em areas de dificil acesso
no MONA;

- Obtencdo de informacdes e subsidios,
através do monitoramento dos
diferentes grupos da fauna que
dimensionem e acompanhem os efeitos
dos impactos das operagdes turisticas,
com énfase nos pousos e decolagens de
helicépteros, e permitam a
implementacdo de a¢des de manejo
adequadas;

- Garantia da integridade da fauna no
MONA.

1. Numero de levantamentos de
fauna realizados;

2. Numero de campanhas de
monitoramento de fauna realizadas;
3. Numero de agGes de manejo
realizadas decorrentes da avaliagdo
dos dados do monitoramento;

4. Numero de campanhas de
monitoramento de fauna realizadas
em dreas de dificil acesso, com apoio
de escaladores;

5. Numero de animais socorridos.
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Programa de Pesquisa

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

c) Monitoramento da Flora.

- Inventdrio da flora do MONA através
da fontes primarias e secundarias;

- Monitoramento da recuperagdo
ambiental por meio de instala¢des de
parcelas permanentes para
acompanhamento da sucessao vegetal;
- Identificagdo do papel de grupos
chave na recomposi¢dao dos ambientes
perturbados;

- Monitoramento de espécies exoticas,
com énfase na jaqueira e na mancha de
bambuzal no cume do Morro da Urca;
- Estabelecimento de um termo de
cooperacdo com a FEMERJ para apoio
as pesquisas em areas de dificil acesso
no MONA;

- Garantia da integridade da flora do
MONA.

1.Numero de levantamentos de flora
realizados;

2. Numero de campanhas de
monitoramento de flora realizadas;
3. Numero de agbes de manejo
realizadas decorrentes da avaliagdo
dos dados do monitoramento;

4. Niumero de campanhas de
monitoramento de flora realizadas
em dreas de dificil acesso, com apoio
de escaladores.

d) Estabelecimento de parcerias para o
monitoramento da qualidade da dagua do mar
em diversos pontos na regido em frente ao
MONA.

- Estabelecimento de parcerias para o
monitoramento;

- Estabelecimento dos elementos da
biota aquatica afetados pelo uso do
MONA,;

- Realizacdo de andlises quimicas e
analises microbioldgicas com a
utilizacdo de bioindicadores.

1. Parcerias para o monitoramento
estabelecidas;
2. Numero de campanhas de coletas

de amostras para andlises realizadas.
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Programa de Pesquisa

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

e) Estabelecimento de parcerias para o
monitoramento da qualidade da agua do mar
nas praias para avaliacdo da balneabilidade.

- Estabelecimento de parcerias para o
monitoramento;

- Realizagdo de analises quimicas e
analises microbioldgicas com a
utilizacdo de bioindicadores;

- Divulgagdo dos resultados da
comparagao com a anadlise do INEA.

1. Parcerias para o monitoramento
estabelecidas;

2. Numero de campanhas de coletas
de amostras para andlises realizadas;
3. Resultados divulgados.

f) Monitoramento das areas em restauragdo,
com base nos mapas da cobertura vegetal e
uso do solo do MONA e do entorno ja
produzidos pela SMAC, por meio da inspec¢do
de campo, preenchimento de formularios e
registro fotografico.

- Monitoramento da recuperagdo
ambiental por meio de instalagGes de
parcelas permanentes para
acompanhamento da sucessdo vegetal;
- Identificacdo do papel de grupos
chave na recomposi¢dao dos ambientes
perturbados.

1. Numero de parcelas permanentes
instaladas;

2. Numeros de campanhas de
monitoramento realizadas;

3. Lista de grupos chave elaborada.

g) Atualizagdo de banco de dados, com
incorporacdo de funcionalidades em sistema
de informagdo geografica (SIG), sobre o
Programa de Monitoramento do MONA.

- Formacgao do banco de dados sobre
monitoramento, com informacgdées de
100% das campanhas concluidas.

- Atualizacdo sistematicamente do
banco de dados.

1. Percentual do nimero de
campanhas cadastradas no banco de
dados em relagdo ao numero total de
campanhas realizadas;

2. Banco de dados com informacdes
de campanhas de monitoramento
atualizado.

h) Estabelecimento parceria com instituicées
gue possam colaborar no monitoramento do
MONA.

- Estabelecimento de um termo de
cooperagdo com as instituigdes que
possam colaborar no monitoramento
do MONA.

1. Numero de termos de cooperagao
assinados.
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Programa de Recreagao

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

a) Implementacdo das atividades previstas no
Subprograma de Manejo e monitoramento
dos impactos da visitagao.

- Listagem das atividades previstas;
- Realizagdo das atividades conforme
estabelecido no subprograma.

1. Lista de atividades elaboradas;
2. Numero de atividades realizadas.

b) Estabelecimento de termos de parcerias
com as instituicGes locais atuantes visando
apoio no desenvolvimento deste e de outros
programas e subprogramas como:
Monitoramento e Manejo, Fiscalizagdo e
Educagdao Ambiental.

- Estabelecimento de um termo de
cooperagao com as instituicdes que
possam colaborar com o programa de
recreacdo do MONA.

1. Numero de termos de cooperagao
assinados;

2. Numero de parcerias formais
estabelecidas.

¢) Manutencgdo da estrutura necessaria para
as agdes do programa.

- Aquisicdo dos seguintes
equipamentos indicados no programa;
- Promog¢do da manuteng¢do dos
mesmos.

1. Numero de equipamentos
adquiridos;

2. Percentual do numero de
equipamentos sem condi¢Ges de uso
em relagdo ao numero total de
equipamentos.

d) Acompanhamento da implantagdo da
infraestrutura de visitagdo publica do MONA
prevista no Plano de Manejo.

- Garantia da implantagdo da
infraestrutura de visitagdo publica do
MONA prevista no Plano de Manejo.

1. Grau de implantacdo das
estruturas de apoio a visitagdo
propostas.
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Programa de Recreagao

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANCADOS

- Estabelecimento do local para
implantagdo do Centro de Visitantes na
parte baixa e do ponto de recepg¢do de

visitantes na parte alta. 1. Centro de Visitante na parte baixa
- Estruturagdo das informacgdes a serem | implantado e em operagao;
repassadas para os visitantes: 2. Numero de folhetos e material
orientagGes sobre conduta consciente | educativo elaborados e impressos;

e) Implantacdo e estruturacio do centro de | €M ambientes naturais, risco e 3. Exposi¢do permanente elaborada e

visitante na parte baixa (Pista Claudio seguranga, as regras de uso publico do |inaugurada;

Coutinho) e ponto de recepco de visitantes MONA e informacgdes sobre atrativos e | 4. NUmero de pessoas que procuram

na parte alta (cume do Morro da Urca). roteiros; informacdes no Centro de Visitantes
- Elaboragdo de exposicdao permanente |e no ponto de recepgao na parte alta;
no Centro de Visitantes; 5. Quantidade de vezes que os videos
- Criagdo dos videos educativos; educativos sdo exibidos;
- Implantacgdo e estruturagdo do Centro | 6. Ponto de recepgdo de visitantes na
de Visitantes na parte baixa; parte alta implantado e em operacéo.

- Implantacgdo e estruturagdo do ponto
de recepcdo de visitantes na parte alta.

1. Percentual do nimero de

- Elaboragdo do formulario para acidentes cadastrados no banco de
f) Criagdo de registro de acidentes para | registro de acidentes; dados em relagdo ao nimero total de
monitorar a seguranga do visitante. - Atualizag3o sistematicamente do acidentes ocorridos;

banco de dados de acidentes. 2. Banco de dados com informacGes

sobre acidentes atualizadas.

g Plano de Manejo do MONA dos Morros do Pao de Aglcar e da Urca
) Bsr!nuou Planejamento da UC - P4gina 105
Secretaria
| weomwmene

FUNBIO do Ambiente



g ©
—

Programa de Recreagao

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

g) Elaboracgdo de estatistica de visitagdo.

- Realizagao de contagem de visitantes,
incluindo os nimeros de visitantes que
usam o teleférico uma vez por ano;

- Realizagdo de pesquisa de perfil do
visitante e de opinido/satisfacdo do
visitante uma vez por ano;

- Realizagdo da analise estatistica de
visitagdo uma vez por ano.

1. Numero de pesquisas realizadas;
2. Numero de visitantes ao MONA;
3. Estatistica de visitagdo realizada.

h) Disponibilizacdo de alternativas e roteiros
de visitagdo para outras Unidades de
Conservagdao da Cidade do Rio de Janeiro,
aproveitando a grande visitagdo do MONA.

- Estabelecimento de roteiros
alternativos que serdo divulgados no
MONA,;

- Criagdo de método de divulgacdo dos
roteiros escolhidos;

- Divulgacdo de alternativas e roteiros
de visitacdo para outras Unidades de
Conservagado da Cidade do Rio de
Janeiro.

1. Numero de roteiros estabelecidos
e divulgados.

i) Divulgacdo de informagdes ao Vvisitante
sobre oportunidades existentes, normas e
restricdes.

- Estabelecimento de sistema de
comunicagdo das informacgdes, por
diferentes meios: direto pelos
funcionarios ou através de cartazes,
cartilhas, videos, folhetos, homepage e
midias sociais;

- Divulgagdo de informagdes.

1. Sistema de divulgacdo de
informac0es sobre uso publico
implantado e em operacgao;

2. Numero de ocorréncias de
problemas relacionados a visitagao.
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Programa de Recreagao

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

j) Orientagdo aos funcionarios e terceirizados
sobre as normas de uso publico.

- Capacitagao de 100% dos funcionarios
e terceirizados sobre as normas de uso
publico;

- Capacitagdo dos funcionarios e
terceirizados sobre roteiros de
visitacdo, estratégias de sensibilizagdo,
pesquisas realizadas no MONA e
atividades de recuperagdo ambiental.

1. Namero de funcionarios
capacitados.

k) Desenvolvimento e implementacdo do
roteiro de caminho (Pista Claudio Coutinho) e
trilha Interpretativa (Morro da Urca), com a
instalagdo de placas de sinalizacdo
interpretativa e de adverténcia, nos idiomas
portugués e inglés.

- Criacdo de placas interpretativas e de
adverténcia para a Pista Claudio
Coutinho e Trilha do Morro da Urca;

- Implementacdo de trilha
interpretativa.

1. Numero de placas interpretativas
elaboradas e instaladas;
2. Numero de placas de adverténcia
elaboradas e instaladas.

I) Reestruturagdo e recuperagdo de trechos de
trilhas indicados pelo monitoramento.

- Implementagao de a¢des de manejo
para reestruturar e recuperar as trilhas.

1. Percentual de pontos de trilhas
recuperados em relagdo ao nimero
total de ocorréncias registrado.

m) Realizacdo da limpeza e conservagdo
periddica das trilhas e dreas de uso publico.

- Sem verificagdo de residuos sélidos
em toda a drea do MONA.

- Coleta sistematica de lixo de
papeleiras e lixeiras.

1. Numero de ocorréncia de residuos
solidos;

2. Numero de ocorréncia de lixeiras e
papeleiras lotadas durante o periodo
de visitagdo.

n) Fomentacdo da implantagdo do
Subprograma de incentivo a pratica da
observacdo de passaros (Birdwathing).

- Estabelecimento de parcerias para
implantar o Subprograma de incentivo
a pratica de observacgdo de péssaros;

- Implantagdo de sistema de
comunicacao do potencial do MONA
para a pratica do birdwatching.

1. Parcerias estabelecidas;

2. Subprograma implantado;

3. Sistema de comunicagdo
implantado;

4. Numero de visitas para a pratica de
birdwathing.
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ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANGCADOS
- Captagdo de recursos para o projeto
de recuperacgdo da pista;
0) Promogdo da recuperagdo e estruturagdo | . pyecucio da recuperacio da pista, 1. Projeto de recuperagdo da pista
da pista Claudio Coutinho. considerando: reforma do pavimento, |implementado.
do guarda-corpo e drenagem e
estabilizagdo de talude.
- Elaboragdo de projeto de 1. Projeto elaborado;
p)  Desenvolvimento de projeto  de| eadequacsio dos equipamentos e 2. Percentual do nimero de
readequacdo dos equipamentos e mobilidrio | mopilizrios da Pista. equipamentos e mobilidrio
presentes na Pista Claudio Coutinho. - Execucdo da readequacdo dos readequados em relacido ao nimero
equipamentos e mobilidrio da pista. total previsto no projeto.
d) Realizagdo de reunides periddicas no | _ Estimulagdo do planejamento ) -
Conselno  Consultivo  do MONA,  para | participativo da gestdo da visitagio 1. Numero de reuniges do Corlselho
discussdo sobre normas, agdes e temas de | através da colaboracio do Conselho que debatam as normas, aces e
interesse do Programa. Consultivo. temas de interesse do programa.
ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANGCADOS

a) Criacdo e implementacdo da Camara
Técnica de Interpretagdo e Educacgdo
Ambiental junto ao conselho consultivo, para
a implantagdo do Programa de Interpretagdo
e Educagdo Ambiental, em conjunto com o
Centro de Educacdo Ambiental da SMAC.

- Formagao da Camara Técnica de
Interpretagdo e Educagdo Ambiental;
- Realizagdo de reunides a partir de
2013.

1. Numero de reunides realizadas;
2. Numero de entidades
participantes;

3. Numero de a¢Ges de educagdo e
interpretagdo ambiental realizadas.
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Programa de Interpretagao e Educagdo Ambiental

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

b) Elaboragdo, com apoio do CEA, do
calenddrio anual de eventos e atividades do
Programa de Interpretagio e Educagdo
Ambiental, e divulgacdo nos meios de
comunicagdo de massa, tais como radios, TVs,
jornais, website e redes sociais.

- Criagdo e implementacgao do
calendario anual de eventos e
atividades do Programa de
Interpretacdo e Educagdo Ambiental;
- Divulgag¢do do calendario anual de
eventos e atividades do Programa de
Interpretacdo e Educagao Ambiental.

1. Calenddrio de eventos criado;
2. Numero de locais nos meios de
comunicagdo que os eventos
realizados no MONA aparecem;
3. Numero de pessoas que
comparecem aos eventos.

c) Promogdo de visitas ao MONA e palestras
direcionadas aos profissionais da midia para
qgue haja uma melhor e correta divulgagdo da
ucC.

- Criagdo do programa de visitas para
profissionais da midia;

- Capacitagdo dos profissionais da midia
com as corretas informagdes sobre o
MONA.

1. Numero de profissionais da midia
capacitados;

2. Numero de artigos com
informac0es corretas do MONA;

3. Percentual de artigos com
informacgdes corretas em relagdo ao
numero total de artigos publicados.

d) Elaboracdo de relatdrios periddicos e
procedimento de avaliagbes sobre as
atividades do Programa de Educagdo e
Interpretagdao Ambiental do MONA.

- Monitoramento e avaliagdo do
Programa de Educacdo e Interpretacdo
Ambiental do MONA;

- Producdo dos relatérios a cada dois
anos.

1. Numero de relatdrios produzidos;
2. AcGes tomadas em decorréncia da
avaliacdo dos relatorios.
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Programa de Interpretagao e Educagdo Ambiental

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

e) Estabelecimento de parceria com a UNIRIO
para implementacdo do Programa de
Interpretacdo e Educagdo Ambiental na UC,
sob orientagdo do CEA/SMAC, com apoio de
outras instituicdes parceiras, como: CCAPA,
FEMERJ, UEB e outras.

- Estabelecimento de um termo de
cooperagao com as instituicdes que
possam colaborar com o programa de
Educacdo e Interpretacdo Ambiental do
MONA.

1. Numero de termos de cooperagdo
assinados;

2. Numero de parcerias formais
estabelecidas.

f) Criagdo, através das instituicdes parceiras,
do sistema de voluntariado e programa de
estagio para atividades com educacdo
ambiental no MONA.

- Fortalecimento das a¢des voluntdrias
do MONA, incorporando as agoes de
educagdo ambiental;

- Implementacdo do programa de
estagio para acdes de educagdo
ambiental.

1. Namero de voluntarios envolvidos
nas acles de educagdo ambiental;

2. Numero de estagiarios trabalhando
em agdes de educagdo ambiental.

g) Dotacdo do MONA de infraestrutura
adequada para a implanta¢do do Programa de
Interpretacdo e Educagdo Ambiental nas
Areas de Visitagdo e no Centro de Visitante.

- Determinacdo da infraestrutura
adequada;

- Implantagdo do Programa de
Interpretacdo e Educagdao Ambiental
nas Areas de Visitacdo e no Centro de
Visitante.

1. Numero de ag¢des do programa
implantadas com infraestrutura
adequada.

h) Agquisicdio e manutencdo da estrutura
necessaria para as ages do programa.

- Aquisicdo de equipamentos
necessarios indicados no programa;
- Manutengao dos equipamentos em
bom estado de conservagao.

1. Numero de equipamentos
adquiridos;
2. Numero de equipamentos
danificados.

i) Coleta, organiza¢do e disponibilizacdo de
acervo de materiais educativos disponiveis
sobre a UC para consultas da populagdo na
biblioteca da UNIRIO.

- Estabelecimento de parceria formal
com a UNIRIO através da assinatura de
um termo de cooperagdo;

- Criagdo de um acervo com os
materiais educativos disponiveis.

1. Termo de cooperagdo assinado;
2. Numero de publica¢des
disponibilizadas no acervo.
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Programa de Interpretagao e Educagdo Ambiental

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

j) Realizagdo de campanhas e produgdo
periddica de materiais educativos, mantendo
os temas atualizados e relacionados ao
contexto local de cada publico alvo.

- Producdo e distribuicdo de materiais
informativos com linguagens e
métodos diversificados, como cartilhas,
jogos educativos, recursos de arte-
educagdo (fantoches, teatro, musica,
contadores de histéria, entre outros);

- Informacdo e conscientizagdo dos
visitantes.

1. Numero de campanhas educativas
realizadas;

2. Numero de material informativo
produzido e distribuido;

3. Numero de pessoas atingidas pelas
campanhas educativas.

k) Implantacdo de roteiros interpretativos
para a Pista Claudio Coutinho e a Trilha do
Morro da Urca os quais devem ser
apresentadas aos visitantes na forma de
panfletos e placas de sinalizagao.

- Desenvolvimento do projeto das
placas interpretativas para a Pista
Claudio Coutinho e Trilha do Morro da
Urca;

- Implementacgdo de trilhas
interpretativas;

- Producao e distribuigcdo de panfletos
interpretativos.

1. Numero de placas interpretativas
elaboradas e implementadas;

2. NUmero de panfletos impressos;
3. Percentual da trilha interpretativa
implementada.

I) Orientar os visitantes sobre a conduta
consciente em UC e outras informagdes
relevantes.

- Estimulagdo do comportamento dos
visitantes compativel com os principios
de conduta consciente em ambientes
naturais;

- Produgao e distribuicdo de materiais
educativos;

- Capacitagdo de servidores e
funcionarios terceirizados nas condutas
conscientes em UC.

1. Namero de servidores,
funciondrios terceirizados e
voluntarios capacitados;

2. NUmero de projetos, cursos,
oficinas e outras a¢des educativas
realizadas por ano no MONA;

3. Numero de pessoas participando
das atividades interpretativas e
educativas;

4. Numero de ocorréncias
relacionadas a conduta inadequada
de visitantes.
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Programa de Interpretagao e Educagdo Ambiental

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

ATIVIDADES
m) Elaboragdo de “Cartilha da Gestdo
Participativa da Pesca”, informando aos

pescadores as principais normas para a pesca
no MONA e no litoral do Rio de Janeiro.

- Produgdo e distribui¢cdo da “Cartilha
da Gestdo Participativa da Pesca”;

- Conscientizagdo dos pescadores sobre
normas para a pesca no MONA, litoral
do Rio de Janeiro e legislacdo
pesqueira.

1. Numero de cartilhas produzidas;
2. Numero de ocorréncias
relacionadas a conduta inadequada
de pescadores;

3. Numero de pescadores
conscientizados em relagdo a
legislagdo pesqueira.

n) Produgdo e manutengdo atualizada de
video informativo sobre a UC.

- Producédo de video informativo sobre
a UG,

- Atualizagdo a cada cinco anos, ou
antes, se necessario.

1. Video produzido;

2. Numero de vezes que o video é
exibido;

3. Numero de pessoas que assistem
ao video.

o) Realizagdo de monitoramento periddico
das a¢Oes desenvolvidas pelo Programa de
Interpretagao e Educagdao Ambiental.

- Realizagdo de monitoramento do
Programa anualmente.

- Adequacéo das acGes de acordo com
a analise do relatério de
monitoramento.

- Relatério de monitoramento
produzido;

- Percentual do nimero de agbes
revisadas em relagdo ao total de
acGes indicadas no monitoramento
para revisao.

Programa de RelacGes Publicas

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

a) Elaboragdo de um plano de divulgagdo do
MONA, buscando aproveitar também a
visibilidade do Pdo de Acucar como forma de
divulgar todo o Sistema de Unidade de
Conservacgao da Cidade do Rio de janeiro.

- Elaboragdo e execu¢do do plano de
divulgacdo do MONA e do sistema de
Unidade de Conservagdo da Cidade do
Rio de Janeiro.

1. Plano de divulgacgdo elaborado;
2. Numero de meses de operag¢do do
Plano de divulgacao.
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Programa de RelagGes Publicas

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

b) Estabelecimento de rotina para divulgagdo
de informagdes sobre o MONA, com a
realizagdo de palestras, elaboragdo de
releases para divulgacdo na midia (escrita,
falada e televisionada) e distribuicio de
materiais informativos.

- Elaboragcdo de material de divulgacgdo

sobre o MONA;

- Divulgagdo do MONA através de

diversos meios de comunicagdo;

- Estabelecimento de um cronograma

de palestras.

1. Numero de palestras realizadas;
2. Numero de releases feitos;

3. Numero de materiais informativos
produzidos;

4. Cronograma de divulgagao
estabelecido;

5. Numero de matérias e noticias na
midia sobre a UC.

c) Estruturagdo de site e midias sociais do
MONA, com desenvolvimento de conteudo
para uma homepage do MONA, vinculado ao
website oficial da SMAC.

- Criagdo e atualizagdo do website do
MONA, bem como nas demais midias
sociais.

1. Website publicado;

2. Numero de midias sdcias com
presenca do MONA,;

3. Numero de visitas ao site do
MONA,;

4. Indicadores de quantidade de
visualizagdo das demais midias
sociais.

d) Elaboracdo de portfélio sobre o MONA e
disponibiliza-lo nas Secretarias de Turismo
municipais da regido e Secretaria Estadual de
Turismo.

- Criacdo e disponibilizacdo do portfélio
sobre o MONA nas Secretarias de

Turismo.

1. Numero de materiais informativos
produzidos;

2. Numero de Secretarias de Turismo
com distribuicdo do portfdlio.
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Programa de RelagGes Publicas

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

e) Divulgacdo das atividades desenvolvidas no
MONA e esclarecimento sobre as normas
estabelecidas através do Plano de Manejo.

- Capacitacdo de 100% dos funcionarios
e terceirizados sobre atividades
desenvolvidas no MONA e
esclarecimento sobre as normas
estabelecidas através do Plano de
Manejo;

- Produgao e divulgagdo de material
sobre atividades desenvolvidas no
MONA e esclarecimento sobre as
normas estabelecidas através do Plano
de Manejo.

1. Numero de funcionarios
capacitados;

2. Quantidade de material de
divulgacdo disponivel no Centro de
Visitantes e nos demais pontos de
distribuicao.

f) Promocgdo de eventos, palestras e mutirGes
na UC para divulgacdo das atividades
realizadas.

- Realizagdo de eventos, palestras e
mutirGes de divulgacdo das atividades
realizadas.

1. Numero de eventos, palestras e
mutirGes realizados por ano no
MONA.

g) Articulagdo de contatos com as instituigdes
parceiras para a divulgacdo da UC.

- Integracgdo das instituicdes parceiras
para a divulga¢do da UC;

- Capacitacdo do Conselho consultivo
para atuar como agentes
multiplicadores das informacgdes sobre
a UC.

1. Numero de instituicGes parceiras
envolvidas na divulgacdo da UC;

2. Numero de agGes de capacitagdo
do Conselho Consultivo para
divulgagdo da UC.

Programa de Educagao Ambiental

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

a) Elaboragdo e operacionalizacdo, em
conjunto com o Centro de Educagdo
Ambiental da SMAC, do Programa de

- Operacionalizagdo do Programa a
partir de 2014.

1. Programa elaborado;
2. Numero de meses de operacdo do
Programa.

Educacdo Ambiental formal.
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Programa de Educagao Ambiental

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

b) Celebragdo de parceria com a Secretaria
Municipal de Educagdo para ouvir e envolver
as escolas na preparagdo de um plano de
trabalho, visando estimulo a integracdo da
rede de ensino publico da Zona de
Amortecimento com o MONA.

- Estabelecimento da parceria com
Secretaria Municipal de Educagdo;

- Realizagdo de reunides com as escolas
a partir de 2013;

- Elaboragdo do plano de trabalho.

1. Parceria com a Secretaria
Municipal de Educagdo estabelecida
formalmente;

2. Numero de reunides realizadas
com as escolas;

3. Numero de escolas participantes;
4. Plano de trabalho estabelecido.

c) Realizagdo do projeto de capacitagdo de
pessoal docente, visando sua atuagdo como
agentes multiplicadores das acGes de
conservagdo dos recursos naturais e culturais
na regido da UC.

- Capacitacdo dos professores para
atuar como agentes multiplicadores das
informag0es sobre a conservagao da
ucC.

1. Numero de professores
capacitados.
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Programa de Educagao Ambiental

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

d) Produgdo de material educativo sobre o
MONA, a regido e sua ecologia, bem como de
seus aspectos historicos, e culturais
direcionado as escolas, com a utilizacdo de
linguagens adequadas as diferentes faixas
etdrias e niveis de escolaridade.

- Produgdo de materiais informativos
com linguagens e métodos
diversificados.

1. Namero de material informativo
produzido.

e) Distribuicdo de material
informativo/educativo para os educadores e
alunos que participarem das atividades do
Programa, bem como para o publico em geral
em eventos como palestras e campanhas.

- Distribuicdo de materiais
informativos;

- Informacdo e conscientizagdo dos
visitantes, estudantes e professores.

1. Numero de professores e alunos
que visitaram a UG;

2. Numero de professores e alunos
que participaram das atividades
educacionais;

3. Numero de eventos de educagdo
ambiental;

4. Numero de escolas envolvidas no
Programa de Educa¢do Ambiental;

5. Numero de eventos como palestras
e campanhas realizados;

6. Numero de visitantes e publico em
geral que participou de eventos como
palestras e campanhas.

f) Promogdo do encontro, na UNIRIO, de
escolas envolvidas no Programa para o
intercambio entre educadores, diretores,
técnicos e especialistas.

- Realiza¢do de encontro nos anos de
2014, 2016 e 2018.

1. Numero de encontros realizados;
2. Numero de participantes nos
encontros.

g) Realizacdo de interlocugdo com as escolas
da rede de ensino da ZA no inicio do ano
letivo, visando estimulo a visitacdo escolar ao
MONA e a inser¢do da tematica ambiental nos

- Estimulacdo a visitagcdo das escolas ao
MONA;

- Promogao da educagdo ambiental nas
escolas;

- Elaboragdo de um cronograma de
visitas de escolas ao MONA.

1. Numero de escolas contatadas;

2. Numero de escolas que visitam o
MONA,;

3. Nimero de escolas que inserem a
tematica ambiental em seu curriculo.
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Programa de Educagao Ambiental

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

h) Sistematizagdo das informagbes e
alimentagdo do banco de dados do Programa,
incluindo numero de escolas que estdo
participando do Programa de Educagdo
Ambiental, nimero de alunos, nimero de
educadores, entre outros dados pertinentes.

- Formagdo do banco de dados sobre o
programa, com informagdes de 100%
das escolas parceiras;

- Atualizagdo do banco de dados
anualmente.

1. Percentual do nimero de escolas
cadastradas no banco de dados em
relagdo ao numero total de escolas
parceiras;

2. Banco de dados com informacgGes
atualizadas.

i) Estabelecimento de parceria com
instituicdes locais para o desenvolvimento de
projetos de educag¢do ambiental, repassando
as informacGes, os objetivos e as normas da
UC e estabelecendo estratégias comuns de
acao.

- Estabelecimento de parcerias formais
ou termos de cooperagdo com as
instituicGes que possam colaborar no
Programa de Educa¢do Ambiental.

- Capacitacdo do pessoal das
instituicGes que trabalhardo no
programa.

1. Numero de termos de cooperagdo
assinados ou parcerias formais
estabelecidas;

2. Numero de pessoas capacitadas;

3. Numero de reunides de
alinhamento realizadas.

programa de Educagdo
portadores de

j) Criagdo do
Ambiental dirigido aos
deficiéncia fisica.

- Criagdo do programa até 2014.

1. Programa estabelecido.

k) Confeccdo de folhetos informativos/
educativos sobre a conduta consciente em
ambiente naturais, sobre a alimentagao de
animais silvestres e sobre a extragdo de
plantas ornamentais, incluindo informagdes
sobre como a legislagdo ambiental aborda o
problema, para ser distribuido nas
comunidades locais, do entorno e nas escolas.

- Estimulagdo do comportamento dos
visitantes compativel com os principios
de conduta consciente em ambientes
naturais;

- Producdo e distribuicdo de materiais
educativos.

1. Numero de pessoas participando
das atividades interpretativas e
educativas;

2. Numero de ocorréncias
relacionadas a conduta inadequada
de visitantes;

3. Numero de folhetos produzidos;
4. Numero de locais onde os folhetos
sdo distribuidos.
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Programa de Educagao Ambiental

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

I) Implementagdo de um programa de
avaliagdo continuada dos projetos de
educacdao ambiental formal desenvolvido no
MONA.

- Realizagdo de monitoramento do
Programa a cada cinco anos ou antes,
se necessario;

- Adequacdo das acGes de acordo com
a analise do relatério de
monitoramento.

1. Relatério de monitoramento
produzido;
2. Numero de ag¢Ges revisadas.

Programa de Incentivo as Alternativas de Desenvolvimento

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

a) Acompanhamento dos eventos realizados
no MONA e na ZA, com énfase na praga Gal.
Tiburcio, Praia Vermelha e Complexo Turistico
CCAPA.

- Estabelecimento de um cadastro de
eventos realizados na regido que
tenham impacto direto no MONA,
incluindo no Complexo Turistico do P3o
de Agucar;

- Monitoramento dos eventos para que
0s mesmos sejam desenvolvidos de
forma ordenada e com baixo impacto,
tanto para a ZA, quanto a UC.

1. Cadastro elaborado;

2. NUmero de eventos monitorados;
3. Aumento significativo na visita¢do
do MONA nos dias dos eventos;

4. Numero de ocorréncia de impactos
negativos relacionados a esses
eventos dentro do MONA.

b) Promogdo de curso de capacitagdo e
reciclagem de conhecimentos e servigos para
melhor qualificagdo dos prestadores de
servigos de apoio a visitagdo, lazer e turismo
na ZA do MONA, colaborando na identificacdo
de linhas de crédito, programas de incentivos
e subsidios para essas atividades.

- Capacitagdo dos prestadores de
servigo turisticos informais que
trabalham na ZA, com énfase na praca
Gal. Tiburcio, Praia Vermelha.

1. Numero de prestadores de servigco
no curso de capacitagao.
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Programa de Incentivo as Alternativas de Desenvolvimento

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

c) Articular parcerias para a realizagdo de
cursos de capacitagdio e de campanhas de
educagdo ambiental, com énfase nas boas
praticas em ambientes naturais, no
relacionamento com o visitante e nas normas
de posturas municipais para os agentes
econdmicos formais e informais (como
ambulantes, taxistas, empresas de fretamento
de turismo, etc.) que prestam servicos de
apoio a visitacdo na Zona de Amortecimento
do MONA.

- Estabelecimento de parcerias para
cursos de capacitagdo;

- Capacitacdo de agentes econdmicos
formais e informais (como ambulantes,
taxistas, empresas de fretamento de
turismo, etc.) que prestam servigos de
apoio a visitacdo na Zona de
Amortecimento do MONA.

1. Numero de parcerias
estabelecidas;

2. Numero de prestadores de servigo
capacitados.

d) Realizagdo de um curso sobre o MONA,
Seus recursos ambientais, sociais e historicos,
qualificando os prestadores de servigos de
apoio a visitacdo, lazer e turismo no MONA e
na sua Zona de Amortecimento.

- Capacitagdo dos prestadores de
Servigos.

1. Namero de cursos realizados;
2. Numero de prestadores de servico
capacitados.

e) Criacdo de uma lista de operadores de
turismo credenciados junto ao MONA que
possuem o diferencial do curso de capacitacdo
realizado pela administragdo do MONA.

- Divulgac¢do de operadores com o
curso de capacitagao realizado pela
administragdo do MONA.

1. Numero de operadores com o
curso de capacitagdo realizado pela
administracdo do MONA,;

2. Numero de meios de divulgacdo
utilizados.
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Programa de Manejo de Fauna

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

a) Implantagdo, em conjunto com o Plano
Setorial de Conhecimento, do Subprograma
de Controle de espécies exodticas, com énfase
no mico-estrela (Callithrix spp).

- Monitoramento de espécies exdticas
e seu impacto nas espécies locais;

- Selecdo do método mais adequado de
remocdo das espécies exoticas
invasoras;

— Promogdo do controle de populagbes
de espécies exdticas invasoras de
acordo com estudos especificos.

1. Numero de ag¢des de controle de
espécies invasoras;

2. Numero de individuos de espécies
exdticas retirados da drea e sua
proporg¢do em relagdo a seu numero
total de individuos de espécies
exoticas.

b) Implantagdo, em conjunto com o Plano
Setorial de Conhecimento, do Subprograma
de Inventario e monitoramento de fauna.

- Promocédo de maior conhecimento da
fauna do MONA;

- Manutengdo e ampliagdo da
diversidade faunistica, com a continua
recupera¢do ambiental da area.

1.NUumero de levantamento e
pesquisas de fauna realizadas;
2.Numero de campanhas de
monitoramento de fauna realizadas.

c) Desenvolvimento, junto as universidades e
instituicGes de pesquisa, de projetos de
reintrodugdo e translocacdo de espécies, e
estudos e protocolos que possam subsidiar
programas de soltura e monitoramento de
espécies de ocorréncia comprovada no
MONA.

- Desenvolvimento de projeto de
reintrodugdo e translocagdo de
espécies;

- Manutencgao e ampliacdo da
diversidade faunistica, com a continua
recuperacdo ambiental da area.

1. Numero de projetos estabelecidos;
2. Normas e protocolos
estabelecidos.

d) Promogdo de atividades de educagdo
ambiental como uma ferramenta para o
controle de espécies exoticas invasoras.

- Conscientizacdo de visitantes sobre
espécies exdticas invasoras.

1. Numero de visitantes
conscientizados nas atividades
promovidas;

2. Numero de atividades realizadas.

e) Estabelecimento de parametros
populacionais e de comunidade para
monitorar a fauna do MONA.

- Promogao de maior conhecimento da
fauna do MONA.

1. Parametros populacionais e de
comunidade estabelecidos.
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ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANGCADOS
f) Incorporaggio, das informagdes obtidas, a0 | _ Formacio do banco de dados de 1. NUmero de espécies cadastradas
Sistema de banco de dados de Manejo de Manejo de Fauna; no bf:\nco de dados; '
Fauna do MONA, com o objetivo de auxiliar | _ atyalizacio sistematicamente do 2. Nimero de pesquisas sobre fauna
no manejo da fauna. banco de dados. com os resultados atualizados no
banco de dados.
g) Estabelecimento do Subprograma de 1. NEjmero de _ple§quisas realizadas ‘
Gestdo Cooperativa de Monitoramento de | _ gstabelecimento de um termo de em areas de dificil acesso, com apoio
Fauna em Areas de Dificil Acesso, com o | cooperacio com a FEMERI para apoio de escaladores;
iati i . . . 2. Numero de campanhas de
objetivo de estabelecer parcerias com |y pesquisas e monitoramento em : : .
escaladores, gerando conhecimento acerca da | 4reas de dificil acesso no MONA. monitoramento realizadas em areas
biota rupicola. de dificil acesso, com apoio de
escaladores.
ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANGCADOS

a) Implantag¢do, em conjunto com o Plano
Setorial de Conhecimento, de Subprograma
de Manejo e monitoramento de espécies
exodticas.

- Monitoramento de espécies exdticas
e seu impacto nas espécies locais;

- Sele¢do do método mais adequado de
remocdo das espécies exoticas;

— Promogdo do controle de populagGes
de espécies exdticas invasoras de
acordo com estudos especificos.

1. Numero de agles de controle de
espécies invasoras;

2. Numero de individuos de espécies
exdticas retirados da drea e sua
proporcdo em relagdo a seu nimero
total de individuos de espécies
exdticas.
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Programa de Manejo de Flora

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

b) Avaliagdo da viabilidade da Implantagdo de
sistema de demarcagdo de matrizes para
pesquisas com sementes nativas, com
posterior coleta de sementes e produgdo de
mudas nativas para projetos de recuperagao
no MONA.

- Promogdo da manutengdo da
diversidade floristica, com a continua
recuperacdo ambiental da area.

1. Numero de sementes plantadas;
2. Numero de mudas nativas que
cresceram;

3. Numero de projetos de
recuperag¢do apoiados.

c) Promogdo de atividades de educagdo
ambiental como uma ferramenta para o
controle e erradicagdo de espécies exoticas
invasoras.

- Conscientizacdo de visitantes sobre
espécies exdticas invasoras.

1. Numero de visitantes
conscientizados nas atividades
promovidas;

2. Numero de atividades realizadas.

d) Incentivo, principalmente, aos projetos que
abordem o levantamento detalhado da flora,
indicando as espécies endémicas e
ameacadas, e um estudo fitossocioldgico da
comunidade.

- Promogdo da manutengado da
diversidade floristica, com a continua
recupera¢do ambiental da drea;

- Criacdo de um inventario floristico da
area.

1. Numero de projetos estabelecidos;
2. Inventario da flora do MONA
estabelecido.

e) Articulagdo a elaboragdo de um plano de
acdo para as espécies ameagadas do MONA,
visando nortear as  estratégias de
conservagao.

- Promogdo da manutengdo da
diversidade floristica, com a continua
recuperacdo ambiental da drea;

- Elaborac¢do de uma lista com as
espécies ameacadas do MONA,;

- Elaboracdo de plano de a¢do para
conservacgdo das espécies ameagadas
do MONA.

1. Lista com as espécies ameagadas
do MONA elaborada;
2. Plano de agdo elaborado.

f) Incorporagdo, das informagGes obtidas, ao
sistema de banco de dados de Manejo de
Flora do MONA, com o objetivo de auxiliar no
manejo da flora e da vegetacao.

- Formagdo do banco de dados de
Manejo de Flora;
- Atualizagdo sistematicamente do
banco de dados.

1. Numero de espécies cadastradas
no banco de dados;

2. Numero de pesquisas sobre flora
com os resultados atualizados no
banco de dados.
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ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANGCADOS
g) Estabelecimento do Subprograma de 1. NUmero de pesquisas realizadas
Gestdo Cooperativa de Monitoramento de |- Estabelecimento de um termo de em dreas de dificil acesso, com apoio
Fauna em Areas de Dificil Acesso, com o cooperagdo com a FEMERJ para apoio | de escaladores;
objetivo de estabelecer parcerias com as pesquisas e monitoramento em 2. Numero de campanhas de
escaladores, gerando conhecimento acerca da areas de dificil acesso no MONA. monitoramento realizadas em dreas
biota rupicola. de dificil acesso, com apoio de

escaladores.
ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANCADOS

a) Implantagdo, em conjunto com o Plano
Setorial de Conhecimento, do Subprograma
de Recuperagao Ambiental.

- Promocgado da restauragao ecoldgica
das areas ocupadas por espécies
invasoras.

1. Numero de hectares recuperados.

b) Manutencdo e fortalecimento das acGes de
recuperacdo ambiental em curso.

- Listagem das agdes de recuperagao
ambiental em curso;

- Fortalecimento das a¢des de
recuperac¢do ambiental em curso;

- Atualizagdo da lista anualmente.

1. Lista com ag0es de recuperagdo
ambiental em curso estabelecida e
atualizada;

2. Numero de ac¢Ges de recuperacgdo
ambiental em curso fortalecidas.

c) Implantacdo de projeto de recuperacdo da
trilha da Urca.

- Controle de erosdo na trilha do Morro
da Urca;

- Promogdo da conservagdo ambiental
da area;

- Promogdo de uma experiéncia mais
adequada para os visitantes.

1. Numero de a¢des de manejo
realizadas;

2. Metros de trilha recuperados;
3. Numero de visitantes satisfeitos
com a intervengao.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

d) Implantagdo de projeto de estabilizagdo e
drenagem da pista Claudio Coutinho.

- Controle de erosdo a jusante da pista
Cladudio Coutinho;

- Promocgdo da conservagdo ambiental
da area;

- Promogdo de uma experiéncia mais
adequada para os visitantes.

1. Niamero de a¢Oes de manejo

realizadas;

2. Metros de Pista trabalhados;
3. Numero de visitantes satisfeitos

com aintervengao.

e) Incorporagdo, das informagdes obtidas, ao
Sistema de banco de dados de Manejo de
Flora do MONA, com o objetivo de auxiliar ao
monitoramento das agBes de recuperagdo
ambiental.

- Atualizagdo sistematicamente do
banco de dados de Manejo de Flora.

1. Numero de agdes realizadas
cadastradas no banco de dados.

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

a) Manutengdo de equipe com, no minimo,
seis agentes de fiscalizagdo, necessaria para
execucdo adequada das agdes previstas neste
Programa de Fiscalizagdo.

- Aumento das atividades de
fiscalizacdo;

- Manutencgdo de um agente de
fiscalizacdo no portdo de acesso a pista
Claudio Coutinho e trés no apoio a
visitacdo em servigo de ronda pela UC.

1. Numero de agentes de fiscalizagdo.

b) Estabelecimento e fortalecimento de
parcerias de apoio a fiscalizagdo e a visitagdo,
com as organizagdes parceiras como o
Exército, CCAPA, FEMERIJ e Prefeitura Militar.

- Estabelecimento de um termo de
cooperagao com as instituicdes que
possam colaborar com a fiscalizagdo do
MONA.

1. Numero de termos de cooperagao

assinados;

2. Numero de parcerias formais

estabelecidas.
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Programa de Fiscalizagdo

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

c) Viabilizagdo e manutengdo da estrutura
necessaria para as a¢oes do setor.

- Aquisi¢do dos seguintes
equipamentos: 1 Aparelho de GPS; 1
magquina fotografica digital com cartdo
de memodria; 1 trena de 50 metros; 3
radios de comunicagdo portateis;

- Promogdo da manutengdo dos
mesmos.

1. Numero de equipamentos
adquiridos;
2. Numero de equipamentos
danificados.

d) Capacitacdo dos funcionarios que
trabalham com fiscalizacdo e apoio a
visitagao.

- Estabelecimento de parcerias para
cursos de capacitagdo;

- Capacitagdo de funcionarios nos
seguintes temas: GPS, informatica
basica, curso de contengdo de animais
silvestres, atualizacdo/interpretagdo
sobre legislacdo ambiental, manejo de
trilhas, curso de introdugdo ao
montanhismo, nogGes de educagdo

ambiental e informacdes locais basicas.

1. Numero de cursos oferecidos;
2. Numero de funciondarios
capacitados.

e) Planejamento e execucgdo das acGes de
fiscalizagdo.

- Elaboracdo de rotina de fiscalizacdo
do MONA,;

- Documentagao de a¢des de
fiscalizagdo;

- Realizagdo de operagbes especiais de
fiscalizagdo com a patrulha ambiental;
- Intensificagdo de atividades de
fiscalizacdo nos fins de semana e
feriados;

- Realizagdo de operagdes especiais em
conjunto com o Mosaico Carioca de
Unidades de Conservagdo na area do
MONA e ZA, especialmente na parte
maritima.

1. Rotina de fiscalizagdo estabelecida;
2. Numero de ac0es de fiscalizagdo
realizadas;

3. Numero de operagdes especiais de
fiscalizacdo com a patrulha ambiental
realizadas;

4. Numero de relatérios das
ocorréncias de fiscalizagGes;

5. Numero de operagdes especiais
em conjunto com o Mosaico Carioca
de Unidades de Conservagao.
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Programa de Preveng¢do e Combate de Incéndios

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

a) Elaboragdo do Plano de Prevengdo e
Combate a Incéndios Florestais em conjunto
com o Grupamento de Socorro Florestal e
Meio Ambiente — 12 GSFMA do Corpo de
Bombeiro Militar do Estado do Rio de Janeiro
(CBMER)).

- Realizagdo de reunides com o
Grupamento de Socorro Florestal e
Meio Ambiente — 12 GSFMA do
CBMERJ;

- Estabelecimento das agbes
necessarias de prevengao e combate a
incéndios;

- Redugdo de ocorréncia de incéndios e
seus danos.

1. Numero de reunides com o
Grupamento de Socorro Florestal e
Meio Ambiente — 12 GSFMA do Corpo
de Bombeiro Militar do Estado do Rio
de Janeiro (CBMERI);

2. Numero de ocorréncias de
incéndios e area queimada na UC por
ano.

b) Capacitacdo da Brigada Voluntaria de
Incéndios, com apoio do CBMERJ, e
disponibilizacdo de cursos de capacitagdo
complementares a formagao da brigada.

- Formagao de um grupo voluntario de
brigada de incéndio;

- Capacitagao dos voluntarios da
brigada de incéndio.

1. Numero de voluntarios da brigada
de incéndio capacitados;

2. Numero de cursos oferecidos;

3. Numero de parcerias estabelecidas
para oferta dos cursos.

c) Manuten¢do da brigada voluntdria com
treinamento periddico e plano de chamadas
para emergéncias.

- Capacitagdo dos voluntarios da
brigada de incéndio.

1. Numero de voluntarios da brigada
de incéndio capacitados;
2. Numero de cursos oferecidos.

d) Monitoramento de areas criticas de
ocorréncia de incéndio, com destaque para a
face leste do P3o de Agucar.

- Redugdo da ocorréncia de incéndios e
seus danos.

1. Numero de campanhas de
monitoramento;

2. Numero de ocorréncia de
ocorréncias de incéndios e area
gueimada.

e) Promogdo, com apoio do Programa de
Educagdo Ambiental, da sensibilizagdo dos
visitantes, sobretudo os pescadores, sobre a
necessidade de cuidado com praticas que
levem a ocorréncia de incéndios.

- Sensibilizagdo dos visitantes,
funcionarios e prestadores de servigos
sobre os riscos da ocorréncia de
incéndios e seus danos.

1. Numero de visitantes
conscientizados;

2. Numero de atividades de
prevencdo e combate a incéndios;
3. Numero de atores envolvidos nas
campanhas de prevencao.
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ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANGCADOS
a) Manutencio de equipe com, no minimo, | - Aumento das atividades de vigilancia;
um vigilante 24 h, baseado nas edificacdes de | - Garantia da seguranga das
apoio a serem implantadas na Area | edificacdes, equipamentos e materiais | 1. Nimero de vigilantes trabalhando.
Estratégica Externa 01 (AEE 01). da UC.
i Aq'U|5|gao dos. seg,w'ntes .. | 1.Numero de equipamentos
b) Viabilizagio e manutengdo da estrutura | @duipamentos: 1 radio de comunicagdo adquiridos;
necessaria para as agdes do setor. portatil; ) 2. Nimero de equipamentos
- Promogdo da manutengao dos e
danificados.
mesmos.
- Aquisicdo e instalagdo de . , s A
- (- 1. Sistema de video vigilancia
c) Instalagdo e manutencdo de sistema de e.qU|pamentcl>s necessarios para o implantado e em operacio;
video vigilancia. sistema de video vigilancia; . .
N - 2. Numero de equipamentos
- Promocgdo da manutencgédo dos o
danificados.
mesmos.
ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANCADOS

a) Estabelecimento de procedimentos
administrativos para compra de
equipamentos e contratacdo de servigos.

- Dotagdo da administracdo do MONA
de recursos humanos, materiais e
financeiros necessarios para a gestao
da UC, além da indicagdo dos
procedimentos administrativos
necessarios para adequada execuc¢do
das atividades previstas neste
planejamento.

1. Procedimentos administrativos
para compra de equipamentos e
contratagdo de servigos
estabelecidos.
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Programa de Administracdo e Manutengao

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

b) Elaboragao de procedimentos
operacionais, normas e requisitos para
utilizacdo dos equipamentos e das estruturas
existentes, bem como os procedimentos para
garantia da manuteng¢do dos mesmos.

- Estabelecimento de procedimentos
para normas e requisitos para utilizagdo
dos equipamentos e das estruturas
existentes;

- Estabelecimento de procedimentos
para garantir a manutencao dos
mesmos.

1. Procedimentos administrativos
para normas e requisitos para
utilizacdo dos equipamentos e das
estruturas estabelecidos;

2. Procedimentos para garantir a
manuteng¢ao dos mesmos
estabelecidos;

3. Numero de equipamentos e
estruturas danificadas.

c) Estruturacdo e manutengdo da equipe de
gestdo para o funcionamento da UC.

- Administracdo do MONA com equipe
qualificada;

- Mobilizagdo de recursos humanos
suficientes para execug¢do dos
programas do Plano de Manejo e
gestdo da UC.

1. Numero de pessoas na gestdo da
UG,

2. Numero de fungGes sem
funcionarios designados.

d) Consolidagdo e fortalecimento das
parcerias para o apoio a gestdo do MONA,
com a FEMERJ e CCAPA.

- Estabelecimento de um termo de
cooperagao com a FEMERJ e CCAPA.

1. Termos de cooperagdo assinados.

e) Promocgdo da capacitagdo continuada da
equipe gestora e do Conselho Consultivo no
que diz respeito aos temas necessdrios as
fases de implementagdo deste Plano de
Manejo.

- Estabelecimento de parcerias para
cursos de capacitagao;

- Capacitacdo de equipe e conselho nos
seguintes temas: uso publico e
educagdo ambiental, protegdo e
gestdo.

1. Numero de cursos oferecidos;
2. Numero de funcionarios
capacitados.
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Programa de Administracdo e Manutengao

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

f) Realizacdo de um Planejamento Fisico,
Financeiro e Operacional, com base nas agdes
previstas no Plano de Manejo, no qual serd
definido o Orgamento Anual.

- Elaboragdo de relatdrios de
atividades, que evidenciem os gastos
efetuados;

- Estabelecimento de processos capazes
de consolidar informacgdes de custeio e
investimento na unidade, cujos
recursos provém de distintas fontes;

- Estabelecimento de processos de
Planejamento Orgcamentdrio Anual que
norteie os gastos da unidade no ano
subsequente.

1. Numero de relatérios elaborados;
2. Planejamento or¢camentdrio para o
ano subsequente estabelecido no
final de cada ano.

g) Incrementacdo da participagdo do MONA
no Mosaico Carioca, fortalecendo e
possibilitando a colaboragdo para a gestdo da
Unidade, reforcando a implementagdo deste
Plano de Manejo.

- Ampliagdo da participagdo do MONA
no Mosaico Carioca.

1. Numero de agdes de participagdo
do MONA no Mosaico Carioca.

h) Formula¢do de Termos de Referéncia para

contratagbes diversas, relacionadas aos
servigos de infraestrutura, logistica,
manutencao, estudos técnicos,

implementagdo de atividades previstas no
Plano de Manejo, entre outros.

- Mobilizacdo de recursos humanos
suficientes para execugdo dos
programas do Plano de Manejo e
gestdo da UC.

1. Numero de Termos de Referencia
elaborados;

2. Numero de servigos terceirizados
contratados.
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Programa de Administracdo e Manutengao

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

i) Definicdo junto aos setores da SMAC de
todos os procedimentos necessarios a efetiva
administragdo do MONA, com a
sistematizacdo de procedimentos necessarios
ao apoio operacional das atividades
desenvolvidas na UC, principalmente aquelas
voltadas a fiscalizagdo e controle do entorno
da UC, cooperagdo institucional e relagdes
publicas.

- Sistematizagdo de procedimentos
necessarios ao apoio operacional das
atividades desenvolvidas na UC.

1. Procedimentos necessarios ao
apoio operacional das atividades

desenvolvidas na UC sistematizados.

j) Avaliacdo periodicamente das agOes

propostas neste Plano de Manejo.

- Estipulacdo de cronograma de
avaliacdo;

- Avaliacdo de relatérios de
desempenho das concessionarias e
terceirizados;

- Avaliagdo de a¢Oes propostas no
Plano de Manejo e promocgdo de
adequacGes, caso necessario.

1. Cronograma de avaliagdo
estabelecido;

2. Numero de agGes avaliadas e
adequadas.

k) Obtencdo, junto a Administragdo Setorial
da SMAC, por meio da Geréncia de
Infraestrutura e Logistica — Subgeréncia de
Contratos e Convénios, de um enderego
eletrénico institucional para o MONA.

- Estabelecimento de um enderego
eletronico institucional para o MONA.

1. Endereco eletrénico institucional
para o MONA criado.

I) Promogdo de sistematizacdo mensal das
atividades, listando, de maneira resumida,
aquelas desenvolvidas por cada funciondrio,
parceiro, estagidrio, voluntarios e
concessionario.

- Sistematizagdo mensalmente das
atividades, listando, de maneira
resumida, aquelas desenvolvidas por
cada funcionario, parceiro, estagiario,
voluntario e concessionario no més
transcorrido, com especificacdo da
estimativa de horas trabalhadas.

1. Lista de atividades mensal
elaborada.
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ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANGCADOS
m) Criagdo e implementacdo do Programa de | _ portalecimento das agdes voluntarias | 1. Ndmero de voluntarios envolvidos
Estagios e de Voluntariado Ambiental para o | 4o MONA,. nas acdes dos programas;
MONA, de acordo com as normas|._|mplementacdo de programa de 2. Nimero de estagidrios trabalhando
administrativas definidas pela SMAC. estagio. nas a¢des do programa.
ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANGCADOS

a) Contratagdo ou viabilizagdo da execugdo de
obras e instalagdes de infraestruturas
previstas nas dreas estratégicas e nos
programas tematicos deste Plano de Manejo.

- Implantacdo de estrutura de apoio a
visitacdo (centro de visitantes e
banheiros) para visitagdo na Area
Estratégica Externa 1 (AAE 01);

- Implantagdo de estrutura de apoio a
administragdo da UC (vestidrio,
escritério para gestdo e banheiro) na
Area Estratégica Externa 1 (AAE 01);

- Equipagem e mobilagdo das
edificacGes;

- Implantagdo de Sinalizagao;

- Restauracdo de estruturas existentes,
incluindo pavimento e do mobiliario
(bancos, papeleiras e sinalizagdo) da
Pista Claudio Coutinho;

- Execucdo de obras de estabilizagédo a
jusante da Pista Claudio Coutinho;

- Estabelecimento de ponto de apoio a
visitagdo do MONA (Centro de
Informagdes) na Area Estratégica

1. Numero de infraestruturas
instaladas;

2. Numero de estruturas existentes
restauradas;

3. Centro de Visitantes implantado;
4. Numero de placas de sinalizacdo
confeccionadas e implantadas;

5. Infraestrutura reformada,
ampliada e consolidada, adequada ao
uso previsto neste Plano de Manejo;
6. Promover a conservacgao das
estruturas;

7. Numero de estruturas
implantadas.
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Programa de Infraestrutura e Equipamentos
ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANCADOS

Interna 1 (AEI 01), no cume do Morro
da Urca, em parceria com a CCAPA.

b) Emissdo, pelo Gestor do MONA,
anualmente, de um Relatdrio Geral do Estado — Avaliacdo do estado de conservacio
de Conservacdo de todas as estruturas:|yas estruturas e edificacdes;
edificacGes, mobiliarios e equipamentos, com | _ Promogao da conservacio das

o apoio de arquiteto ou engenheiro civil da estruturas e edificacdes.

SMAC.

Programa de Cooperagao Institucional

1. Relatério Geral do Estado de
Conservagdo de todas as estruturas
elaborado.

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANCADOS
a) Fortalecimento de agBes para o 1. NUmero de cursos de capacitagio
envolvimento das instituicdes que comp&em promovidos no 4mbito do Conselho

- Integracgdo das instituicGes parceiras
no Conselho Consultivo;
- Capacitagao do Conselho consultivo.

o Conselho Consultivo do MONA através do

comprometimento  nos  processos  de 2. Numero de institui¢des parceiras
planejamento e de decisdes estratégicas da no Conselho Consultivo:
7

Unidade. 3. Numero de reunides do Conselho.

Consultivo;

- Renovagao e ampliagdo do Termo de
Adog¢do com a FEMERJ, de Adogdo das

b) Estabelecimento do Termo de cooperacgdo
encostas e trilhas dos Morros do Pdo de | 1. Termo de Termo de Adogao da

com a CCAPA e FEMERJ para apoio na

implantacdo dos Programas do Plano de Aclcar e da Urca; FEMERIJ elaborado e firmado;
Manejo, em especial para o SubPrograma de | - Elaborag¢do do Termo de cooperacdao |2. Termo de cooperagao com o
Manejo e Monitoramento da Visitaco. com a CCAPA para apoio para a CCAPA assinado.

implantagdo dos Programas do Plano

de Manejo.

Plano de Manejo do MONA dos Morros do Pao de Aglcar e da Urca
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Programa de Cooperagdo Institucional

Instituicdes de Pesquisa para desenvolver
pesquisas na area do MONA e entorno com
énfase para os temas prioritarios a pesquisa e
monitoramento da UC.

MONA;

- Divulgagdo das prioridades de
pesquisa nas universidades e
instituicdes de pesquisa.

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANCADOS
_ ) 1. Ndmero de universidades e
c) Contato com as Universidades e|_gstimulacio das pesquisas dentro do | Instituicdes de Pesquisa contatadas;

2. Numero de autorizagGes de
projetos de pesquisas para o MONA;
3. Numero de autorizagbes de
projetos de pesquisas dentro das
linhas prioritarias.

d) Estabelecimento de Termo de Cooperagdo
com o 12 BSFMA para prevencdo e combate a
incéndios na area do MONA e capacita¢do do
Grupo de Voluntario (Programa de Prevengdo
e Combate a Incéndios).

- Elaborac¢do do Termo de cooperagdo
com o 12 BSFMA.

1. Termo de cooperagao com o 12
BSFMA assinado.

e) Busca do contato com as instituicBes
nacionais e internacionais, publicas ou
privadas, com potencial para estabelecimento
de parcerias com o MONA para a
implementagdo das propostas deste Plano de
Manejo.

- Estabelecimento de parcerias.

1. NUmero de parcerias
estabelecidas.

f) Estabelecimento de a¢des coordenadas por
meio de planejamento integrado e operagdes
conjuntas com o Mosaico Carioca.

- Integragdo de ag6es com o Mosaico
Carioca.

1. Numero de agdes integradas.

g) Promogdo da articulaggo com as
instituicGes de seguranca publica para o
ordenamento do entorno conforme definido
nas Areas Estratégicas Externas

- Estabelecimento de contato com as
instituicGes de segurancga publica, como
Subprefeitura da Zona Sul, Secretaria
Especial de Ordem Publica, Guarda
Municipal, Secretaria Municipal de
Transportes, Companhia de Engenharia
de Trafego do Rio de Janeiro, etc.

1. Numero de contatos estabelecidos.
2. Numero de ocorréncias de
desordem registradas.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

a) Elaboragdo dos projetos prioritarios
indicados no Plano de Manejo para solicitagdo
de recursos ao Fundo de Conservagdo
Ambiental.

- Captagdo de recursos por meio da
elaboragdo de projetos e/ou parcerias

1. Nimero de projetos escritos e
submetidos;
2. Valor dos recursos arrecadados.

b) Estabelecimento de programas de
parcerias com instituicdes, para implantagao
de programas, como o CCAPA e FEMERJ.

- Estabelecimento de um termo de
cooperagdo com as instituicdes que
possam colaborar para implantagdo de
programas.

1. Numero de termos de cooperagao
assinados.

c) Aplicagdo de recursos orgamentarios da
SMAC especificos para a gestdao da UC.

- Aplicagdo dos recursos orgamentarios.

1. Montante de recursos aplicados na
ucC.
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